Nachhaltig
handeln.
Zukunft sichern.

Unser Beitrag zu
verantwortungsvollem
Wachstum und
nachhaltiger Industrie.
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Vorwort

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

die vergangenen Jahre wurden kontinuierlich gepragt von tiefgreifenden Veranderungen, wirtschaftlich
wie gesellschaftlich. Globale Krisen, geopolitische Spannungen sowie Eskalationen und ein anhaltend
herausforderndes wirtschaftliches Umfeld bestimmen weiterhin den Rahmen, in dem Unternehmen

wie Lenze unternehmerisch handeln mussen.

In diesem Umfeld werden Themen wie Nachhaltigkeit, Klimaschutz oder Ressourcenschonung zeitwei-
se in den Hintergrund der 6ffentlichen Debatte gedrangt. Die Aufmerksamkeit verschiebt sich, Priori-
taten verandern sich. Doch die grundlegenden Herausforderungen bleiben und verschéarfen sich sogar —
ebenso wie die regulatorischen Anforderungen sowie die Verantwortung der Unternehmen, langfristig
tragfahige Losungen zu den grofRen Fragen der Nachhaltigkeit zu entwickeln.

Als international tatiges Familienunternehmen tragen wir bei Lenze seit mehr als 75 Jahren Verant-
wortung — flir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Kunden, unsere Partner als auch fiir
die Gesellschaft und Umwelt, in der wir wirtschaften. Diese Verantwortung verstehen wir nicht nur als
Pflicht, sondern vielmehr als festen Bestandteil unseres unternehmerischen Selbstverstandnisses und
als wesentlichen Treiber flir nachhaltigen Unternehmenserfolg. Nachhaltigkeit ist flir uns deshalb kein
Thema der 6ffentlichen Stimmung, sondern eine unternehmerische Aufgabe. Unabhangig von konjunk-
turellen Zyklen oder politischen Diskussionen wollen wir die Weiterentwicklung unserer Nachhaltig-
keitsaktivitaten nach vorne bringen. In den vergangenen Jahren haben wir unsere Strukturen, Prozesse
und Zielbilder geschéarft und Nachhaltigkeit noch starker in unsere Unternehmenssteuerung integriert.
Dabei bewegen wir an vielen Stellen gleichzeitig etwas: von der systematischen Weiterentwicklung
unserer CO,-Bilanzierung Uber die starkere Verankerung von Energie- und Ressourceneffizienz in der

Produktentwicklung bis hin zu konkreten MaBnahmen an unseren Standorten weltweit.

Nachhaltigkeit ist fiir uns unternehmerische Verantwortung mit Weitsicht. Diese nehmen wir wahr.
Mit AugenmaR, mit Konsequenz und mit dem Anspruch, im GroRen wie im Kleinen spirbare Fort-
schritte zu erzielen. Wir freuen uns, Ihnen einen Einblick geben zu diirfen in unsere Fortschritte, unsere

Ambitionen und die Menschen, die dahinterstehen.

Wir laden laden Sie herzlich ein, uns auf diesem Weg zu begleiten.

Dr. Marc Wucherer Bruno Krauss
CEO CFO
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Lenze — Engineers

in Motion

Als fuhrender Spezialist fiir Antriebs- und Automatisie-

rungstechnik gestaltet Lenze die Bewegung von morgen.

Motion ist unsere Kernkompetenz — und die
Antriebsachse der Ausgangspunkt unseres
Denkens und Handelns. Als Engineers in Mo-
tion entwickeln wir uns kontinuierlich weiter,
nah an den Herausforderungen unserer Kun-
den und mit dem klaren Anspruch, Losungen
zu schaffen, die heute liberzeugen und mor-

gen Bestand haben.

Unsere Antriebssysteme stehen fir kraft-

volle und intelligente Bewegungssteuerung,
die fortschrittliches Design, intelligente Inte-
gration und verldssliche Qualitat miteinander
vereinen. Sie bringen unser tiefes Applikati-
onswissen mit Motion-Control-Technologie zu-
sammen, die sich nahtlos in gangige Automa-
tisierungsumgebungen einfligt. So reduzieren
wir Komplexitat im Engineering, beschleunigen
Implementierung und ermdglichen Skalierung
— flir mehr Freiraum, mehr Effizienz und mehr

Wirkung.

Move Stronger ist unser Versprechen.

Mit Lenze setzen Kunden auf Antriebslosun-

gen, die neue Malstdbe in Prazision, Lang-
lebigkeit und smarter Prozessreaktion setzen.
Sie optimieren ihre Produktions- und Logis-
tikprozesse, steigern ihre Leistungsfahigkeit
und senken gleichzeitig Energieverbrauch und

Kosten.

Dabei ist Nachhaltigkeit fir Lenze kein nachge-
lagerter Gedanke, sondern integraler Bestand-
teil unseres unternehmerischen Handelns.
Unsere Produkte und Losungen sind darauf
ausgelegt, Energie zu sparen, Ressourcen zu
schonen und Prozesse effizienter zu gestalten
— mit einer Wirkung, die weit liber den Ma-

schinenraum hinausgeht.

Lenze bewegt — technologisch, wirtschaftlich
und gesellschaftlich. Und wir bewegen unsere
Kunden, damit sie starker in die Zukunft

gehen koénnen.

MOVE STRONGER together.
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Klimaschutz und
THG-Reduktion

Umwelt- und
Abfallmanagement

Nachhaltige
Lieferketten

Unsere Nachhaltigkeits-

strategie

Was bedeutet Nachhaltigkeit? Welchen Ein-
fluss haben wir als Unternehmen? Wie gehen
wir mit steigenden regulatorischen Anforde-
rungen um — und was ist geschaftsrelevant?
Diese Fragen beschéftigen auch Lenze. Fiir uns
ist Nachhaltigkeit keine Zusatzaufgabe, son-
dern eine Dimension, die unternehmerische

Entscheidungen heute und kiinftig pragt.

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben
wir Antworten auf zentrale Nachhaltigkeits-
fragen formuliert. Sie schafft einen verbind-
lichen Rahmen fir unser Handeln, definiert
klare Handlungsfelder und Prioritdten und

gibt Orientierung im Spannungsfeld zwischen

gesetzlichen Anforderungen, Marktanforde-

rungen und wirtschaftlichem Erfolg.

Die Strategie basiert auf den drei Handlungs-
feldern: Planet, People und Performance. Sie
vereinen 6kologische, soziale und 6konomi-
sche Verantwortung zu einem integrierten

Verstandnis nachhaltigen Wirtschaftens.

Im Handlungsfeld Planet (ibernehmen wir Ver-
antwortung fir Umwelt und Ressourcen — bei
Lenze und entlang der gesamten Wertschop-

fungskette. Ressourceneffizienz, die Reduktion
von CO,-Emissionen und die Minimierung von

Umweltbelastungen stehen im Fokus.

Performance

/T D(Pa La ngfriSﬁSES,

nill profitables Wachstum

Innovation und ressour-
ceneffiziente Produkte

/’I:I D Gouvernance
M@ und Prozesse

People

SCOPE 3 Unsere Scope-3-Emissionen
betragen 9.245.610 t CO,e; ihre

(]
9'2 M'O. systematische Reduzierung ist

ein zentrales Ziel unserer Weiter-

tCO2e entwicklung.

People stellt die Menschen in den Mittelpunkt.

Durch eine Kultur der Offenheit und Trans-
parenz schaffen wir Rahmenbedingungen,
die Engagement, Teamgeist, gegenseitiges
Vertrauen und Leistungsbereitschaft fordern.
Echte Verantwortung beginnt schon im Klei-

nen, daher gestalten wir gemeinsam und aktiv

ein Arbeitsumfeld, in dem sich alle wohlfiihlen.

Performance verbindet nachhaltiges Handeln

0 Zukunftssicherndes
o0  Lernen

oNO Gesunde
il Leistungskultur
@ o Chancengleichheit
@ und Flexibiliat

mit wirtschaftlicher Starke. Mit der Weiter-
entwicklung unseres Produktportfolios stellen
wir den Kunden in den Mittelpunkt und fokus-
sieren uns auf Energieeffizienz, Langlebigkeit
und Kreislauffahigkeit. Robuste, regelkonforme
Prozesse sichern langfristige unsere Wettbe-
werbsfahigkeit. Dabei behalten wir die gesam-

te Wertschopfungskette im Blick.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist kein End-
punkt, sondern ein Steuerungsrahmen. Sie ist
Ausdruck unserer Haltung: Lenze Gbernimmt
Verantwortung — fir Umwelt, Menschen,
wirtschaftliche Starke und die Zukunft der
Antriebstechnik.
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Lenze treibt weltweit den Ausbau erneuerbarer
Energien voran — und setzt damit ein starkes
Zeichen fiur konsequenten Klimaschutz. Ein
besonderer Meilenstein wurde Anfang 2025
in Shanghai erreicht: Dort ging die bislang
grofRte Photovoltaikanlage des Unternehmens

in Betrieb.

SCOPE 2 Von 2021/22 z2u 2024/25
konnten die CO,-Emissionen

_440 im Scope 2 von 8.691 t.COze
(1) auf 4.860 tCO,e reduziert

werden. Ziel ist es bis 2027/28

eine Reduzierung um >90%

GEGENUBER
2021/22 zu erreichen.

Mit Giber 4.100 installierten Solarmodulen
erzeugt die Anlage jahrlich rund 2,1 Gigawatt-

stunden griinen Strom. Sie reduziert nicht nur

die standortbezogenen CO,-Emissionen erheb-

lich, sondern zeigt auch, wie Lenze seine Nach-

haltigkeitsziele global umsetzt — von Europa

bis Asien.

Auch an weiteren Standorten, darunter
Deutschland, Osterreich und die Niederlande,
setzt Lenze erfolgreich auf Photovoltaik. Durch

die Kombination aus eigener Stromerzeugung

und dem Einkauf von Griinstrom stieg der
Anteil erneuerbarer Energien am gesamten
Strommix in den letzten drei Jahren von 11 %

auf beeindruckende 57 %.

Mit Blick auf die Zukunft hat Lenze ein klares
Ziel: Bis zum Geschaftsjahr 2027/28 soll der
Grinstromanteil auf 90 % steigen. Der konti-
nuierliche Ausbau erneuerbarer Energien ist
damit ein zentraler Baustein auf dem Weg zu
einer klimafreundlicheren Energieversorgung
—und ein wichtiger Beitrag, um die eigene

Klimawirkung langfristig zu verbessern.

Brian Michaelis
Safety & Environment Manager

Der Ausbau unserer Photovoltaik-Anlagen
senkt standortbezogene CO,-Emissionen splirbar
und macht uns unabhangiger von fossiler Energie.
Gleichzeitig starken wir damit die langfristige
Kostenstabilitat unserer Energieversorgung.

Wir nehmen Energieeffizienz und THG-Emissi-

onsreduktion konsequent in den Blick. Deshalb

modernisieren wir unsere Produktionsstandor-

te Schritt flr Schritt — mit besonderem Fokus
auf unseren groRten Standort in Extertal, an
dem die MaRnahmen bereits spiirbare Wir-

kung zeigen.

SCOPE 1 Von 2021/22 zu 2024/25
konnten die CO,-Emissionen

- 1 8 0 im Scope 1 von 6.474 tCO,e
A) auf 5.335 tCO,e reduziert

werden. Ziel ist es bis 2027/28

eine Reduzierung um >25% zu

GEGENUBER
2021/22 erreichen.

Bisher wurden zwei Gebadudeteile vollstandig
energetisch modernisiert, ein weiterer befin-

det sich aktuell in der Umsetzung.

Zu den zentralen MaRnahmen zadhlen eine ver-
besserte Dach- und Fassadendammung, neue
Fenster sowie die Installation eines modernen,
energieeffizienten Heizungsverbundsystems
mit zwei leistungsstarken Industrieluftwarme-

pumpen.

Die neue Warmeverbundanlage nutzt kinf-
tig den Strom aus der am Standort gebauten

Photovoltaik-Anlage.

Diese Kombination aus baulicher Sanierung
und innovativer Warmeversorgung schafft
die Grundlage, den Gasverbrauch spiirbar zu
senken und die Warmeversorgung langfristig

nachhaltiger auszurichten.
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Nachhaltigkeit beginnt fir Lenze bereits im
Einkauf. Mit der Auswahl unserer Lieferanten
Ubernehmen wir Verantwortung entlang der
gesamten Lieferkette: flir Menschen ebenso
wie fir die Umwelt. Unser Anspruch ist es, Lie-
ferketten verantwortungsvoll, ressourcenscho-

nend und langfristig verlasslich zu gestalten.

,Wir stellen sicher, dass Complian-
ce-Verdachtsfalle zu 100 % nach-
verfolgt werden. Dariiber hinaus
verfolgen wir das Ziel, die Anzahl
der Lieferanten zu erhohen, die
sich auf die Grundsatze des BME
Code of Conduct verpflichten.”

100%

CSR-RATING

bei allen A- und
B-Lieferanten

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ent-
wickeln wir unsere Einkaufsprozesse und unser
Lieferantenmanagement kontinuierlich weiter.
Ein wichtiger Baustein dabei ist ein erweiter-
tes, vorausschauendes Risikomanagement.
Dabei unterstiitzt uns heute u.a. eine Kl-ge-
stlitzte Einkaufssoftware, die neben klassi-

schen Kriterien auch klimabedingte Entwick-

lungen und aktuelle Ereignisse berlicksichtigt.
So kdnnen potenzielle Risiken frihzeitig

erkannt und transparent bewertet werden.

Wo Handlungsbedarf entsteht, setzen wir auf
den personlichen Austausch. In Gesprachen,
bei Vor-Ort-Besuchen oder durch Audits arbei-
ten wir gemeinsam mit unseren Lieferanten
daran, Risiken zu reduzieren und die Stabilitat

unserer Lieferketten nachhaltig zu starken.

Sarah Hennecke
Procurement Excellence
Manager

Unser Einkauf verbindet wirtschaftliche
Verantwortung mit dem Anspruch, Menschen
und Umwelt entlang der Lieferkette mitzudenken
und Risiken vorausschauend zu steuern.
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Unternehmenskultur

A

m~

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
das, was Lenze ausmacht. Sie bringen nicht nur
ihr Wissen und ihre Erfahrung ein, sondern auch
Ideen und Leidenschaft. Diese Uberzeugung be-
gleitet uns seit Gber 75 Jahren und geht auf Elisa-
beth Belling zuriick, die frih formulierte: ,Auf den
Menschen kommt es an.” Bis heute pragt dieser
Gedanke unser Verstdandnis von Zusammenarbeit,

Fihrung und Verantwortung.

Mitarbeiter aus

Dariiber hinaus stehen unseren
> Mitarbeitern mehr als 25.000
digitale Weiterbildungsange-

LANDERN bote dauerhaft zur Verfligung.

Mit Kolleginnen und Kollegen aus mehr als 60
Landern fordern wir eine offene, vielfaltige und
internationale Unternehmenskultur. Vertrauen,
Respekt und ein starkes Miteinander bilden die
Grundlage unseres taglichen Handelns. Ein Mit-
einander, das Vielfalt als Starke begreift und Raum
schafft, unterschiedlich zu denken, zu lernen

und zu wachsen. Bei Lenze sollen Menschen ihre
Starken entfalten kdnnen — mit Mut zur eigenen
Meinung, mit Freude an Entwicklung und mit dem
Bewusstsein, Teil eines gemeinsamen Ganzen zu

sein. Gleichzeitig richten wir Lenze strategisch wei-

752 Auf die Menschen kommtes an

ter aus — von Organisation Uber Prozesse bis hin
zu Portfolio, Sales und Service. Im Rahmen dieser
Transformation setzen wir auf funktionsiiber-
greifende Zusammenarbeit, brechen Silos auf und
starken eine offene, transparente und vertrau-
ensbasierte Kultur. Sie gibt Orientierung, fordert
Zusammenarbeit und sichert die Zukunftsfahigkeit

unseres Unternehmens.

Eine starke Unternehmenskultur zeigt sich fur uns
im taglichen Handeln: wenn wir Verantwortung
Ubernehmen, Feedback offen geben und Zusam-
menarbeit Uiber Funktionen und Grenzen hinweg
gelingt. Beteiligung ist ausdriicklich erwiinscht
—denn echte Kultur entsteht dort, wo Menschen
sich einbringen kdnnen und Engagement Wirkung
entfaltet.

Silvia Dreyse
Senior Vice President Corporate
Communications & Change

Eine starke Kultur entsteht dort, wo Menschen sich
gesehen fihlen, Verantwortung Gibernehmen dirfen
und gemeinsam wachsen. Unser Ziel ist es, genau
diesen Raum zu schaffen — jeden Tag.

Arbeitssicherheit

ﬁ% Der Schutz unserer Mitarbeitenden ist bei
Lenze gelebte Verantwortung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
haben bei Lenze hochste Prioritat. Der Schutz
unserer Mitarbeitenden ist kein formaler
Anspruch, sondern ein zentraler Bestandteil
verantwortungsvollen Handelns: weltweit

an allen Standorten. Unser Ziel ist es, sichere
und gesunde Arbeitsbedingungen zu schaffen
und Risiken konsequent zu vermeiden. Dabei
setzen wir auf klare Strukturen und kontinuier-

liche Verbesserung.

Die ISO 45001 bietet uns einen international
anerkannten Rahmen, um Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz systematisch zu steuern, Risi-
ken frihzeitig zu erkennen und die Sicherheit
kontinuierlich zu erh6hen. Audits, Begehungen
und Schulungen stellen sicher, dass Sicher-

heitsstandards im Arbeitsalltag gelebt werden.

Wir freuen uns dass wir die

Ausfalltage durch Arbeitsunfille
’ % immer weiter senken konnten.
Mit der Weiterentwicklung
unseres Arbeits- und Gesund-

Ausfalltage
durch heitsschutzes durch die 1SO45001

Arbeitsunfille Zertifizierung sind wir den
nachsten Schritt gegangen.

Brian Michaelis

Safety & Environment Manager

Der Grundsatz ,Unfalle sind vermeidbar’
ist nicht nur ein Leitsatz, sondern
ein Anspruch an unser tagliches Handeln.

Ein offener Umgang mit Risiken, von Gefahr-
dungsbeurteilungen bis zur Meldung und
Auswertung von Beinaheunfallen, hilft uns, aus
Erfahrungen zu lernen und Unfalle zu verhin-
dern. So starken wir das gemeinsame Verant-
wortungsbewusstsein und entwickeln unsere
Sicherheitsstandards kontinuierlich weiter.
Arbeitssicherheit ist flir uns eine Gemein-
schaftsaufgabe, getragen von Aufmerksamkeit,
gegenseitiger Riicksichtnahme und dem Ziel,
jeden Arbeitstag sicher zu gestalten. Denn nur
Menschen, die sich korperlich, mental und sozial
wohlfiihlen, kdnnen taglich flr unsere hochwer-

tigen Produkte und Kunden ihr Bestes geben.




AUSBILDUNG

i ¥ Zukunft gestalten

bei Lenze

Ausbildung hat bei Lenze seit Jahrzehnten einen
hohen Stellenwert und ist ein fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. In den vergange-
nen 25 Jahren haben wir mehr als 1.200 jungen
Menschen den Einstieg ins Berufsleben ermog-
licht. Damit ibernehmen wir Verantwortung
flr qualifizierten Nachwuchs — fiir unser Unter-
nehmen ebenso wie fir die Regionen der Lenze
Standorte.

> 1 20 O Wir freuen uns seit Jahren zu
[ ] den beliebtesten Ausbildungs-
Berufsabschliisse unternehmen in den Regionen

seit 2000 zu gehoren.

Dabei zeigt sich die Qualitat unserer Ausbildung

auch langfristig: Viele ehemalige Auszubildende

und duale Studierende bleiben Lenze tber Jahre
verbunden. Sie verfligen Uber ein gut gewach-
senes Netzwerk im Unternehmen und dariiber
hinaus und libernehmen heute anspruchsvolle
Aufgaben an verschiedenen Standorten, im In-
und Ausland.

e Lenze bildet in vier anerkannten IHK-Ausbil-
dungsberufen aus: Elektroniker, Fachinforma-
tiker, Industriekaufleute und Mechatroniker.

e Ergdnzt wird das Angebot durch duale

Studiengange in Zusammenarbeit mit

Hochschulen, die zu Abschliissen als
Bachelor of Arts, Bachelor of Science
und Bachelor of Engineering fiihren.
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MOTOR DRIVE SYSTEM IE5/IE6

T &

x Energieeffiziente Antriebssysteme

Mit dem Motor Drive System in den Wirkungs-

gradklassen |IE5 und IE6 bietet Lenze eine

zukunftsweisende Losung fiir energieeffiziente
Industrieanwendungen. Das System aus Syn-
chronmotor und Getriebe ist in Kombination
mit dem dezentralen Frequenzumrichter i550
motec konsequent als Gesamtsystem aus-
gelegt und verbindet hohe Performance mit
deutlich reduziertem Energieverbrauch. Die
integrierte Riickspeisung fiihrt Bremsenergie
effizient zurlick und macht zusatzliche Brems-

widerstande UGberflissig.

Durch das innovative Motordesign kénnen
die Motorverluste um mehr als 60 % gesenkt

Klaus Dierkes
Product Manager

Dank hoher Energieeffizienz und dem
Wegfall zusatzlicher Geberhardware verbinden
unsere IE5/IE6-Antriebssystemen 6kologische
Verantwortung mit wirtschaftlichen Vorteilen.
So entsteht Nachhaltigkeit, die sich fir Umwelt
und Unternehmen gleichermaRen lohnt.

Der CO2 FuBabdruck des IE5/
IE6 Motorsystems wird in der
Nutzungsphase um 10% gesenkt
bei gleicher Nutzung gegenlber
dem IE3 Motor.

1 (017

CO: Reduktion

werden. Gleichzeitig reduziert die hohe Ener-
gieeffizienz den CO,-FulRabdruck und die Ener-

giekosten liber den gesamten Lebenszyklus

splrbar. Der sensorlose Betrieb vereinfacht En-
gineering, Installation und Inbetriebnahme und

senkt den Bedarf an zusatzlicher Hardware.

Bereits in der Planungsphase macht der Lenze
System Designer Einsparpotenziale transpa-
rent. So unterstitzt Lenze seine Kunden dabei,
Maschinen und Anlagen effizienter auszulegen,
Ressourcen zu schonen und steigende regu-
latorische Anforderungen an Energieeffizienz

und Klimaschutz zuverlassig zu erfillen.

Wir freuen uns, dass diese Performance aner-
kannt wird - u.a.mit der Auszeichnung vom
Fachmagazin materialfluss, dass das Motor
Drive System IE5/IE6 mit i650 motec mit

dem zweiten Platz in der Kategorie , For-

der- und Hebetechnik” ausgezeichnet
hat.
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schritte macht Hotspots sichtbar, zeigt konkrete

Optimierungspotenziale auf und ermdoglicht
faktenbasierte Prioritdten.

Um diesen Mehrwert voll auszuschopfen, hat
Lenze zunachst eine umfassende Reifegradana-
lyse durchgeflihrt und unter anderem interne

Lea-Sophie Garstka
Product Manager

Qq Informationen unterstiitzen wir unsere Kunden
'kg/@ Tra ns pa renz q I s dabei, steigende regulatorische Anforderungen zu

ZUKu nftssta nda rd erfiillen und helfen ihnen fundierte, klimabewusste

Durch die Bereitstellung verlasslicher PCF-

Entscheidungen zu treffen. Damit leisten wir einen

aktiven Beitrag zur Reduktion von Emissionen

entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Die EU Okodesign-Verordnung fiir nachhaltige

Produkte (ESPR) verpflichtet ab 2028 klare und

vergleichbare Umweltinformationen fiir Produk- o ]
) ) Prozesse, Datenqualitat, die IT-Architektur und

te bereitzustellen. Der Product Carbon Footprint

(PCF) nach ISO 14067 ist einer der zentralen

Bestandteile, um diese Anforderungen effizient,

Lieferkettenfahigkeit bewertet. Darauf aufbau-
end entsteht ein mehrstufiges Vorgehen: von

) ) . ersten Pilotprodukten tiber die Skalierung auf
reproduzierbar und skalierbar zu erfillen und o i
o o das gesamte Produktportfolio bis hin zu einer
zugleich die Basis fir Lebenszyklusanalysen (LCA) o
. . automatisierten Berechnung aller CO,-Werte.
und digitale Produktpéasse (DPP) zu legen. Neben

der regulatorischen Bedeutung bietet der PCF

PCF

einen hohen strategischen Nutzen: Die detaillier- Unser Ziel ist es eine Cradle-to-

.. . . . FUR ALLE Gate PCF-Berechnung bis zum

te Aufschliisselung emissionsintensiver Prozess- RA\VIS DIV M  (5/2027 zur Verfigung stellen
(CRADLE-TO-GATE) 2u kénnen
BIS Q2/2027 '

Bereits heute liegen erste PCFs, definierte Da-
tenfllsse, Screening-Analysen und methodische

Entscheidungen vor. Dieser Fortschritt markiert

Sven Fischer .. . .
Project Manager den Ubergang von Einzelberechnungen hin zu

einem standardisierten, industriellen Prozess.

PCF schafft die Basis flr bessere
Entscheidungen entlang des gesamten

Produktlebenszyklus. Lieferanten aus, um Emissions-Hotspots

Parallel baut Lenze die Primardatenbasis mit

kiinftig gezielt reduzieren zu kénnen.
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Regulatorik

@% Transparenz in einem dynamischen Umfeld

Die Anforderungen an Nachhaltigkeit entwi-
ckeln sich weltweit mit hoher Dynamik. Beson-
ders in Europa entstehen stetig neue Anfor-
derungen an Transparenz, Berichterstattung
und Sorgfaltspflichten entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

Fir Unternehmen wie Lenze bedeutet das,
die Vielzahl an Vorgaben und ihre Aktualisie-
rungen permanent im Auge zu behalten. Die
Inhalte und Ausgestaltungen kénnen zudem
nicht isoliert betrachtet werden, sondern
sind eng miteinander verknUpft. Fir uns ist

es daher entscheidend, die Anforderungen
friihzeitig zu verstehen, systematisch zu be-
werten, ihre Relevanz flir uns sowie unsere
Kunden einzuordnen und Handlungen abzulei-
ten. Transparenz schafft hier Orientierung. Sie
sorgt intern fir klare Prioritdten und extern

fur eine verlassliche Zusammenarbeit.

Bereits heute bereiten wir uns intensiv auf die
CSRD-Pflichten vor und Gbernehmen ESPR-An-
forderungen schrittweise in die Dokumenta-
tion unserer Produktentwicklung. So schaffen
wir die Grundlage fir eine vorausschauende,
praxisnahe Umsetzung und eine weltweit ver-

|[assliche Zusammenarbeit.

Michael Niehaus
Material & Product Governance

Nachhaltigkeitsanforderungen erfordern
Uberblick und Einordnung. Mit einem
systematischen Tracking und klaren Bewertungslogiken
schaffen wir Orientierung fiir Pflichten, Prioritaten
und unternehmerische Entscheidungen.

BCM

@@s Gut gewappnet: Weltweites Business
Continuity Management bei Lenze

Spotlight BCM Business Continuity Ma-
nagement bei Lenze. Business Continuity
Management (BCM) ist bei Lenze fest in der
Unternehmensorganisation verankert. Ziel ist
es, kritische Geschaftsprozesse auch in Aus-
nahmesituationen handlungsfahig zu halten
und die Auswirkungen von Stérungen gezielt
zu begrenzen. Im Fokus stehen insbesondere
IT-Cyberrisiken, aber auch Ausfalle von Infra-

struktur, Produktion oder Lieferketten.

Die Grundlage bildet eine regelmafige Busi-
ness-Impact-Analyse, auf deren Basis klare
Prioritaten, Notfallprozesse und Wiederanlauf-
plane definiert werden. Ein konzernweites
Governance-Modell mit zentraler Steuerung,
lokalen Verantwortlichkeiten und interdiszip-
lindren Teams stellt sicher, dass MaRnahmen

weltweit abgestimmt umgesetzt werden.

Schwerpunkte des BCM liegen auf der schnel-

len Wiederherstellung zentraler Abwicklungs-

Peter Schnell
IT Security & Data Protection Manager

Unser Business Continuity Management
stellt sicher, dass Lenze auch in Ausnahme-

situationen handlungsfahig bleibt. Durch eine
systematische Analyse der Risiken, definierte
Notfall- und Wiederanlaufplane und klaren
Verantwortlichkeiten starken wir gezielt die
Resilienz unseres Unternehmens und die
Versorgungssicherheit fiir unsere Kunden.

systeme, der Sicherstellung von Kommunika-
tion und Informationsversorgung, Produktion
und Logistik, nachgewiesen durch regelmaRige
Tests und Simulationen. So starkt Lenze gezielt
seine Resilienz, erhoht die Versorgungssicher-
heit fir Kunden und schafft Vertrauen bei
Partnern —auch in einem zunehmend volatilen
Umfeld.




KREISLAUFWIRTSCHAFT
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- Service, der Kreislaufe schliet

Kreislaufwirtschaft ist ein vielschichtiges und
anspruchsvolles Thema mit grolem Hebel

flr eine nachhaltigere Industrie. Bei Lenze ist
dieser Gedanke fest in der Produktentwicklung
verankert: Unsere Antriebslosungen sind auf
hohe Qualitat, Zuverlassigkeit und eine lange
Lebensdauer ausgelegt. Damit schaffen wir

die Grundlage, Produkte moglichst lange im
Einsatz zu halten und Ressourcen effizient zu
nutzen.

Ein leistungsfahiger Service erganzt diesen

Ansatz Uber den gesamten Lebenszyklus einer

Alexander Hund
Service Excellence Manager

Ich erlebe taglich, wie wichtig verlasslicher
Service ist. Wenn wir Anlagen wieder
zum Laufen bringen oder sinnvoll
modernisieren, verlangern wir ihren Lebens-
zyklus — das ist gelebte Nachhaltigkeit.

Maschine oder Anlage hinweg. Weltweit steht
unseren Kunden eine 24/7-Hotline zur Verfi-
gung, liber die kompetente Ansprechpartner
schnelle Unterstiitzung leisten. In eigenen
Reparaturwerkstatten sowie Uber ein interna-
tionales Netzwerk lizenzierter Service-Partner
ermoglichen wir Reparaturen, Inspektionen
und Produktmodifikationen — auch viele Jahre

nach der (Erst-)Inbetriebnahme.

Aktuell arbeiten wir gezielt daran, die Kreislauf-
fahigkeit unserer Produkte weiter zu verbes-
sern. Dazu zahlen sowohl strukturelle Mal3-
nahmen in der Entwicklung als auch kurzfristig
umsetzbare Losungen im Service. So haben wir
auf Kundenwunsch entschieden, Reparaturen
flr die gng-Getriebereihe Gber den urspriingli-

chen End-of-Life-Termin hinaus anzubieten.

Parallel bauen wir unser Service-Partner-
Netzwerk kontinuierlich aus und orientieren
uns dabei an den 10Rs. Auch die Recycling-
fahigkeit spielt dabei eine zentrale Rolle —
sowohl im bestehenden Produktportfolio

als auch in der Neuproduktentwicklung.
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ZERTIFIKAT ZERTIFIKAT

ZERTIFIKAT ZERTIFIKAT

Unsere Zertifizierungen:

ZERTIFIKAT

Nachhaltigkeit mit System

Um Nachhaltigkeit systematisch zu verankern,
arbeitet Lenze seit vielen Jahren nach inter-

national anerkannten Managementstandards.
Sie schaffen Orientierung, sichern Qualitat und

machen Fortschritte messbar.

Lenze ist seit 1998 nach ISO 14001 fir
Umweltmanagement zertifiziert und verfiigt
seit 2025 zusatzlich tber ein ISO 50001-
zertifiziertes Energiemanagement sowie

ein ISO 45001-Zertifikat flr Arbeits- und

Gesundheitsschutz. Erganzend starkt die

ISO 22301-Zertifizierung (seit 2024) das Busi-
ness Continuity Management und erhéht die
organisatorische Resilienz. Seit 2022 stellt die
ISO 27001-Zertifizierung unser Informationssi-
cherheitsmanagement (ISMS) auf eine gepruf-

te, robuste Basis.

Diese Standards unterstiitzen uns dabei, Nach-
haltigkeit ganzheitlich zu denken —von Umwelt
und Energie Uber Sicherheit und Gesundheit

bis hin zu Resilienz und Informationsschutz.

Klimaschutz und
THG-Reduktion

Umwelt- und
Abfallmanagement

Nachhaltige
Lieferketten

Performance
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ono Gesunde
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o A Chancengleichheit

ST und Flexibiliat

Verdnderungen mit Weitblick

Nachhaltigkeit ist flr uns kein Trend, sondern
eine Aufgabe, die wir Schritt flr Schritt voran-

bringen.

Die Broschiire zeigt die Bandbreite unserer
Themen — von Energie und Klima bis zu Men-

schen, Produkten und globalen Prozessen.

Wir entwickeln uns kontinuierlich weiter,
schaffen Transparenz und richten unser Han-
deln konsequent auf Zukunftsfahigkeit aus.
Nachhaltigkeitsaspekte flieRen dabei systema-

tisch in unsere Entscheidungen ein und helfen

uns, sinnvolle Schritte flir morgen bereits

heute zu setzen.

So gestalten wir Veranderung aktiv — verlass-
lich, wirkungsorientiert und gemeinsam mit

unseren Kunden und Partnern.

m,  onemre

Kontakt: Kathrin Rekate
Corporate Sustainability
Manager

E-Mail: Sustainability@lenze.com
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