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Weltwelt laufen die besten
Maschinen und Produktionen
mit Lenze

Lenze ist ein weltweit f hrendes Automatisierungsunternehmen f rden
Maschinenbau.

Mit der L sungskompetenz als Systemanbieter erarbeitet Lenze f r und mit seinen
Kunden hochwertige mechatronische Produkte und Pakete, leistungsf hige Sys-
teme aus Hard- und Software f r die erfolgreiche Automatisierung sowie Services
f rdie Digitalisierung in Bereichen wie dem Big-Data-Management, Cloud- oder
Mobile-L sungen sowie Software zur Gestaltung des Internet of Things (IoT).

Lenze besch ftigt weltweit ber 3.700 Mitarbeiter und istin mehr als 60 L ndern
vertreten. Im Rahmen der Wachstumsstrategie wird Lenze im Kontext von Indus-
trie 4.0 inden n chsten Jahren weiter verst rktinvestieren mitdem Ziel, Umsatz
und Pro tabilit tweiter zu steigern.

Lenze ist weltweit fir seine Kunden prasent.
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4.0

Digitaler Geschaftsbericht 2017/2018
unter geschaeftsbericht.lenze.com

Auch in diesem Jahr verd entlichen wir unseren
Geschaftsbericht ingedruckter und digitaler Form.

Unter dem Motto ,Growing. Stronger. Better. Together.” prasentieren
wir unsere Geschaftstatigkeiten und Geschaftsergebnisse erneut
zielgruppenspezi sch und multimedial au ereitet — in Wort, Bild und
kurzen, 30 Sekunden langen Filmen. Schnell und informativ.

Wir wiinschen Ihnen gewinnbringende Erkenntnisse und Eindriicke.

- h_\'Ih
KUNDEN MITARBEITER LIEFERANTEN GESELLSCHAFT FINANZEN

Aktuelle Forschungen haben gezeigt, dass junge, digitala ne Menschen, die ,DigitaNatives®,
selbst fur wichtige Informationen nur eine Aufmerksamkeitsspanne von maximal 30 Sekunden
haben (Quellen: YouGov, Oracle, mit media lab, 201:32017).
Daher haben wir uns ein Zeitbudget von 30 Sekunden gesetzt, um Ihnen unsekernbotschaften
zu vermitteln — zielgruppengerecht in einzelnen Kurz Imen au ereitet. Und allen, die noch mehr
Se kU n de n erfahren méchten, bieten wir dazu selbstverstandlich noch viele weitere Informationen.




Vorwort des Vorstands

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

Lenze be ndet sich im Au ruch. Das Ziel unserer Reise ist durch unsere Strategie 2020klar
de niert: Gemeinsam mit unseren mehr als 3.700 Mitarbeitern wollen wir nicht weniger als den Takt
in der weltweiten Fabrikautomation vorgeben und den digitalen Wandel ganz vorne mitgestalten.

Bereits heute automatisieren wir jahrlich weit mehr als 1.000 Maschinenbauprojekte und verfligen
mit unseren beiden Digitalisierungs-Tochtern encoway und logicline iber einen maf3geblichen
Wettbewerbsvorteil, der es uns ermdglicht, dem weltweiten Maschinenbau innovative Services
und Loésungen fur die Digitalisierung der Wertschopfungskette aus einer Hand anzubieten. So
scha en wir Raum fur neue Geschéftsmodelle auRerhalb unseres Kerngeschéfts Mechatronics und
Automation Systems und gleichzeitig die Grundlage fir weiteres internationales Wachstum.

Als Familienunternehmen mit einer mehr als 70-jahrigen Historie stehen wir zudem fur Kontinuitét
und verfolgen eine auf Nachhaltigkeit ausgelegte Wachstumsstrategie. Auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2017/2018 konnten wir trotz des anhaltend herausfordernden politischen und wirt
schaftlichen Umfelds den positiven Trend des Vorjahres fortsetzen. Unser Umsatz erhdhte sich im
Berichtsjahr um 9,2 Prozent auf 741 Mio. Euro und lag damit erneut deutlich tber den urspriing-
lichen Erwartungen. Eine Bestmarke erreichten wir auch beim Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT), das sich um 12 Prozent auf 65,7 Mio. Euro erhéhte. Bis zum Jahr 2020/2021 wollen wir
unseren Umsatz auf 850 Mio. Euro steigern — mit den Chancen der Digitalisierung peilen wir in
den dann folgenden Jahren die Milliarde an.

Unser starkes strategisches Fundament bildet seit Jahrzehnten die Mechatronik. Im Rahmen
unserer Strategie 2020" kommt der Starkung unserer Position als Systempartner fir die Maschi-
nenautomatisierung mit skalierbarer Hard- und modularer Software zunehmend eine herausra-
gende Rolle zu. Mit unserer Kampagne ,,Automation wird blau®, die im April 2018 auf der Hannover
Messe an den Start gegangen ist, tragen wir diese Botschaft selbstbewusst in den Markt.

Als Vorreiter im Bereich der Digitalisierung bedient unsere Unternehmensgruppe bereits heute
zentrale Zukunftsthemen wie Remote und Predictive Maintenance, digitaler Zwilling, Big-Data-
Management, Cloud oder Virtual Reality. Unsere Mission: Wir unterstiitzen unsere Kunden und
Partner umfassend beim Einstieg in Industrie 4.0 und das Internet der Dinge (IoT) und bringen sie
sicher und kompetent in das digitale Zeitalter. Als konsequenten nachsten Schritt hat die Lenze-
Gruppe im Frihjahr 2018 mit dem DOCK ONE in Bremen daher ein eigenes Innovationslabor fir
Industrie 4.0-Projekte sowie digitale Geschaftsmodelle und Produkte gescha en und bindelt ihre
gesammelte Kompetenz im digitalen Bereich erstmalig unter einem Dach.

Zusammengefasst war 2017/2018 fir Lenze erneut ein erfolgreiches Jahr. Wir haben im Berichts-
jahr bei unseren strategischen Initiativen und Projekten in allen Bereichen von der Operations bis
zum Vertrieb, dem Innovations-Portfolio und der Organisationsentwicklung signi kante Fort
schritte erzielt. Ein wichtiger Erfolg ist beispielsweise die Markteinfiihrung eines weiteren wesent
lichen Bausteins unserer durchgangigen Automatisierungsplattform, des Servo-Inverter i950, oder
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Von links nach rechts: Jochen Heier, Christian Wendler, Frank Maier und Dr. Yorck Schmidt

die Optimierung unserer Lean-Prozesse in der Produktion. Zur Beschleunigung der Arbeitsprozesse
unserer Kunden w hrend der Maschinenentstehung und entlang des gesamten Maschinenlebens-
zyklus haben wir zudem neue digitale Dienste an den Start gebracht. Dabei war es uns besonders
wichtig, diese in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden zu de nieren und zu entwickeln,
dennf rLenze hat der Kundenanspruch stets oberste Priorit t.

Auf dieser guten Grundlage werden wir unseren nachhaltigen Wachstumskurs im Rahmen der
Strategie 2020% weiter fortsetzen und rechnen auch f r das Berichtsjahr 2018/2019 erneut mit
einem positiven Ergebnis leicht ber Vorjahresniveau.

Wir sind fest entschlossen, in Zeiten des rasanten digitalen Wandels die Richtung vorzugeben.
Dabei stellen wir als Familienunternehmen und mehrfach ausgezeichneter Top-Arbeitgeber den
Menschen stets in den Mittelpunkt unseres Denkens und Handelns. Unsere Brainware , die mehr
als 3.700 Menschen, die unsere Strategie jeden Tag engagiert mit Leben f llen, sind im Zusammen-
spiel mit unserer Hard- und Software sowie unseren digitalen Kompetenzen der entscheidende
Wettbewerbsvorteil f r die Zukunft. Davon sind wir berzeugt.

Haben Sie vielen Dank daf r, dass Sie unser Unternehmen in diesen spannenden Zeiten begleiten
und unterst tzen.

Mit freundlichen Gr en

g Pl P

Christian Wendler Jochen Heier Frank Maier Dr. Yorck Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschaftsjahr vom 1. Mai 2017 bis 30. April 2018

Der Aufsichtsrat der Lenze SE hat sich im Berichtszeitraum in vier Sitzungen ausf hrlich mit der Lage
und der Entwicklung des Unternehmens befasst. Er hat den Vorstand beraten und die Gesch fts-
f hrung berwacht. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelm ig, zeitnah und umfassend alle
Sachverhalte vorgelegt, die der Einbeziehung des Aufsichtsrats in den Entscheidungsprozess bedurf-
ten. Insbesondere hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Planung des Vorstands, dem Risiko-
management mit spezieller Perspektive auf das Marktumfeld sowie den Zukunftsinvestitionen im
Hinblick auf weitere Wachstumsm glichkeiten der Lenze-Gruppe befasst.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand ber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regel-
m igem Kontakt und hat sich ber die aktuelle Entwicklung der Gesch ftslage und die wesentlichen
Gesch ftsvorf lle informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden im Berichtszeitraum am 16. Mai 2017, 15. September 2017
und 16. Mai 2018 statt. Am 5. September 2018 wurde die Bilanzsitzung abgehalten.

Jahres- und Konzernabschluss

Die BDO AG Wirtschaftspr fungsgesellschaft, Hannover, hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss der Lenze SE sowie den Lagebericht und den Konzernlagebericht gepr ft und testiert. Zum
bestehenden Risikofr herkennungssystem stellte der Abschlusspr fer fest, dass der Vorstand die
entsprechend §91 Abs. 2 AktG erforderlichen Ma nahmen, insbesondere zur Errichtung eines ber-
wachungssystems, in geeigneter Weise getro en hat und dass das berwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gef hrden, fr hzeitig zu erkennen.

Da die Voraussetzungen des § 315e Abs.3HGB f r eine Befreiung von der P icht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht erf It sind, wurde der Konzernabschluss nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernlagebericht
f rdasGesch ftsjahr2017/2018 der Lenze SE mit dem Abschlusspr ferer rtertund gepr ft. Gleiches
giltf rdenVorschlag ber die Verwendung des Bilanzgewinns. Dem Ergebnis der Pr fung durch den
Abschlusspr fer stimmt der Aufsichtsrat zu. Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlie enden Ergebnis
seiner Pr fung keine Einwendungen erhoben und hat den Jahres- und den Konzernabschluss gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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Von links nach rechts: Nikolaus Belling, Dirk Brockmann, Max Finger, Dr. Michael Paul, Ingo Kramer und Heinz Graf

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Die Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder Dr.J rgen Krumnow, Nikolaus Belling, Max Finger, Dirk
Brockmann und Dirk Schr der sind mit Beendigung der Hauptversammlung am 15. September 2017
abgelaufen. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurden die Herren
Nikolaus Belling, Max Finger und Dirk Brockmann wiedergew hlt und Herr Ingo Kramer und Herr
Heinz Graf als neue Mitglieder in den Aufsichtsrat der Lenze SE gew hlt, die Herren Dirk Brockmann
und Heinz Graf auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter. Herr Dr. Paul ist zum Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, Herr Max Finger zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gew hit.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitgliedern der Unternehmensf hrung sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Lenze-Gruppe f rihre geleistete Arbeit im abgelaufenen Gesch ftsjahr seinen
Dank aus.

Aerzen, 5. September 2018

F rden Aufsichtsrat

Dr. Michael Paul
Vorsitzender

Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018 7



Gelebte Strategie Lenze 2020

Gelebte Strategie Lenze,
+ 2020
Lenze 2020

Seit ber 70 Jahren richtet sich die Lenze-Gruppe optimal auf die Bed rfnisse von
Kunden und Anforderungen der M rkte aus. Mit unserer Strategie 2020 werden
wir diesen Fokus auch in Zukunft erfolgreich weiterentwickeln. Die damit verbun-
denen Ziele und Ma nahmen folgen dabei unserer Vision: Weltweit laufen die
besten Maschinen und Produktionen mit Lenze.

Unsere Strategie ist entlang der drei tragenden S ulen unseres Gesch ftsmodells verankert. Denn wir bauen auf
unseren bestehenden St rken auf: der Mechatronik unserem erfolgreichen Produktgesch ft ,den Automati-
sierungssystemen und -l sungen sowie den digitalen Services. Gleichzeitig bleibt unser besonderes Augenmerk
aufdenf nfFokusindustrien,indenenwir berdasgr teKnow-how verf genund die besten Marktchancen
haben: Automotive, Consumer Goods, Converting & Printing, Intralogistics und Textile.

Unsere Strategie basiert auf drei Saulen

O | LB Hg[wn@
SN

®

Mechatronics Systems Digital
Wir setzen auf weiteres JWir beschleunigen unser Wir nutzen die Chancen der
Wachstum in unserem Kernt Wachstum mit innovativen Digitalisierung fur uns und
geschaft mit mechatronischen Automatisierungssystemen.* unsere Kunden gewinnbringend.”

Produkten und Paketen.”

Zielumsatz von 850 Mio. € + > 1 unter den TO P 5

Chancen der Digitalisierung = Mrd. € Umsatz Anbietern in unseren Fokusindustrien

Unser Anspruch ist es, unsere Kunden in allen drei S ulen zu begeistern: mit innovativen Digitalleistungen, mit
unserer Engineering-Kompetenz sowie mit einfachen Wertsch pfungsprozessen und -systemen. Gerade die
digitale Trendwende begreifen wir als gr te Chance f r unser Unternehmen, sich nachhaltig f r die Zukunft
aufzustellen, weiter zu wachsen und neben unserem bestehenden Kerngesch ft,Raum f r Entwicklung neuer,
zukunftstr chtiger digitaler Gesch ftsmodelle zu scha en.
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Eine Strategie, viele Stimmen, ein Ziel: O
Zukunft vom Kunden her denken

Unsere Strategie hat den R ckenwind von 3.700 Lenzianern weltweit. Nur
deshalb konnten wir unsere Ziele auch im Gesch ftsjahr 2017/2018 erneut
bertre en. Die Strategie 2020 strahlt in alle Bereiche unseres Gesch fts
aus und betri talle Lenzianer gleicherma en. Was die Strategie f r Lenze

bedeutet, wie sie mit Leben gef llt wird, erkl ren ausgew hlte Stimmen
aus der Lenze-Welt. Viel Spa beim Lesen!
. O

Im Rahmen unserer Strategie 2020 haben wir uns
anspruchsvolle Ziele gesetzt, um auch weiterhin erfolgreich
zu sein und den standig wandelnden Herausforderungen der
Méarkte begegnen zu kdnnen. Um diese Ziele zu erreichen,
haben sich alle Lenzianer gemeinsam auf den Weg gemacht.
O en, neugierig auf Neues und wissbegierig ibernehmen wir
Verantwortung fur unser pro tables und Kundenmehrwert
scha endes Wachstum.”

Christian Wendler, Chief Executive O cer Lenze-Gruppe

Lenze hat sich in den vergangenen Jahren stetig weiterentwickelt.
Das zeigt sich ganz wesentlich auch in unserer Ausrichtung, welche
sich konsequent an den Markt- und somit an den Anforderungen
unserer Kunden orientiert. Waren wir in der VVergangenheit vor
allem auf unsere Kernkompetenz im Bereich der Technologie, der
Produktentwicklung und der Applikation fokussiert, zeichnet uns
heute neben diesen Starken unser umfassendes Anwendungs-
wissen aus. Dabei erarbeiten unsere Spezialisten gemeinsam mit
unseren Kunden weltweit die besten Losungen. So fillen wir unsere |
Strategie 2020" mit Leben und stellen die Weichen, um unsere
fuhrende Position im Bereich der Automation in Zukunft weiter
auszubauen.”

Christian Eberhard, Geschaftsfiihrer Lenze Sales Europe GmbH

® o Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018 9



Gelebte Strategie Lenze 2020

Lenze steht auf einem sehr soliden Fundament. Seit dem Jahr 2011
konnte der Umsatz um rund 25% auf 741 Mio£ gesteigert werden.
Das Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) lag mit 65,7 Mio.
auf einem rund 60% hoheren Niveau als noch vor acht Jahren. Mit
einem Brutto-Cash ow von tber 62 Mio. € im Geschéaftsjahr 2017/2018
und einer nachhaltig hohen Eigenkapitalquote von 66 zum 30. April
2018 ist Lenze gut gerustet fur die weiterhin erfolgreiche Entwicklung
im Rahmen der Umsetzung unserer Strategie 2020.

Dr. rer. soc. oec. Yorck Schmidt, Chief Financial O cer Lenze-Gruppe

Mit unserer Strategie 2020" denken wir tibergreifend. Sie

ist die Grundlage fur unsere Plattformstrategie, in der wir
Produkte heute im globalen Kontext sehen. Statt eigene Pro-
dukte aufwendig in jedem oder fir jedes Land zu entwickeln,
kdnnen wir unsere einheitliche Plattform ganz einfach auf

die Anforderungen der verschiedenen Markte und speziellen
Bedirfnisse unserer Kunden anpassen — sei es in Europa, den
USA oder in Asien.”

Davide Cesaretti, Geschaftsfiihrer Lenze Drives GmbH

Digitalisierung ist fiir Lenze weit mehr als nur eine
Frage der Technologie. Digitalisierung bedeutet fir
uns, dass wir unseren Kunden das Leben einfacher
machen und die Arbeitsprozesse beschleunigen.
Digitale Technologien sind dabei fur uns Mittel zum
Zweck. Denn wesentlich ist, dass wir ein noch bes-
seres Kundenverstandnis au auen, die End-to-End-
Prozesse unserer Kunden genau analysieren und ver
stehen. So kdnnen wir mafRgeschneiderte Losungen
zur Verfugung stellen, die einen echten Mehrwert
scha en. Damit werden wir noch attraktiver fir
unsere Kunden."

Gerd Schiler, Leiter digitale Transformatior
- . gewerbliche Schutzrechte
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Unser Portfolio ist auf die Maschinenbauer zuge-
schnitten, die hoch exible, intelligente, vernetzte
Maschinen sowie die passenden digitalen Angebote
moglichst schnell auf den Markt bringen mussen.
Als verlasslicher Partner begleiten wir unsere Kun
den auf dem Weg zu Industrie 4.0 und unterstiitzen
sie bei der digitalen Transformation. Unsere Inno-
vationen bieten ihnen dabei einen ganz konkreten
Nutzen, denn vorgefertigte Bausteine und ein digita-
ler Engineering-Prozess machen die Komplexitat der
Technik beherrschbar.”

Frank Maier, Chief Technology O cer Lenze-Gruppe ;

Auch nach 18 Jahren Erfahrung im Software-Geschéft emp
nde ich die aktuelle Phase als Au ruchsstimmung. Auf -
bruchsstimmung deshalb, weil so unglaublich viel durch die

UOU,IIG[ :. 3 O : ACE M - Digitalisierung in allen Branchen in Bewegung ist. Und ich

_wert fur unsere Kunden und ein wichtiger Erfolgsfaktor fur Lenze.”

freue mich riesig darauf, mit meinen jetzigen und neuen
Kollegen in der Lenze-Welt aus dieser positiven Energie heraus
neue Geschafte zu generieren.”

Christoph Ranze, Geschéftsfihrer encoway GmbH

Intuitive Automation heif3t fir uns: Die Entwicklung von Maschinen
so e zient wie mdglich zu gestalten, indem wir den Umgang

mit so facettenreichen Themen wie Automatisierung und Digi-
talisierung fiir unsere Kunden so einfach wie mdglich machen.

Der Schlussel dafir liegt in unserer Beratungskompetenz. Unsere
,Brainware" ist unser grofites Asset und bildet die Basis fir unseren
klaren Wachstumskurs im System-Geschaft. Dank der optimalen ‘
Kombination aus skalierbarer Hardware, modularer Software und
der entsprechenden Beratung im Bereich Engineering und Digitali-
sierung sind wir in der Lage, unsere Kunden wéhrend der gesamten
Entwicklung ihrer Maschinen zu begleiten. Das ist ein echter Mehr

\

Mart n Theunissen, Leiter Application & Support
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Gelebte Strategie Lenze 2020

Wir sind als Lenze-Gruppe mit der Saule Digital auf eine
spannende Reise aufgebrochen. Nun méchten wir alle
Kollegen weltweit einladen, uns auf dieser Reise zu begleiten
und diesen Weg gemeinsam mitzugestalten. Ich freue mich |
schon sehr auf die Zusammenarbeit in den nachsten Wochen, |
Monaten und Jahren. Unser noch junges digitales Inno- “
vationslabor DOCK ONE wird auf dieser Reise eine wichtige
Rolle einnehmen. Hier bieten wir den Raum, ergebniso en

zu experimentieren und den Mut zu haben, Dinge auszupro-
bieren und vielleicht auch zu scheitern. Wir tragen eine neue
Kultur in die Lenze-Welt hinein, Uber die etwas Tolles ent
stehen kann und wird.* :

Klaas Nebuhr, Senior Vice President und Co-Founder encoway GmbH

Wir wollen mit unseren Kunden noch stérker international
wachsen. Und gerade die Geschéfte in den Bereichen Auto-
motive und Intralogistik sind sehr international. Unsere
Kunden gehen dorthin, wo der Markt oder der Marktbedarf
ist. Dem folgen wir — mit der dafiir notwendigen Organisa-
tion. Fokussiert, mit den besten Experten und dem richtigen
Ansatz fur unsere Kunden — das bringt unsere Kunden und
uns weiter. Und zwar nachhaltig.”

Joachim Hanke, Leiter Vertrieb Fokusindustrien
(Automotive & Intralogistics)

Mit der Strategie 2020" denken wir in der Operations immer starker
,Outside-In. Bei der Motorenstrategie oder unserem Footprint in der
Produktion und den Prozessen geht es darum, weltweit und in inter
disziplindren Teams die besten Anséatze zu er nden, zu testen und so

e zient wie moglich umzusetzen. In der aktuellen Kooperation unserer
Werke in China, Osterreich, Frankreich und Deutschland entstehen
bereits die ersten erfolgreichen Anséatze — die zum Beispiel die Unter
stutzung durch Roboter, fuhrerlose Transportsysteme oder IT-Losungen
beinhalten kénnen.*

Dirk Watzke, Geschéftsfuhrer Lenze Operations
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Unsere Operations ist das Ruckgrat unseres Unternehmens. An erster
Stelle steht dabei der Kunde mit seinen individuellen Anforderungen
an Zuverlassigkeit und Qualitat. Um diesen Erwartungen gerecht zu
werden, haben wir uns zu operativer Exzellenz verp ichtet. Das bedeu-
tet flir uns die Optimierung unserer weltweiten Lieferketten (Supply
Chain) sowie unserer internen Produktionsprozesse entsprechend der
Lean-Philosophie. Eines der wichtigsten strategischen Thema ist aktuell
das Zukunftsprojekt ,Mechatronic Competence Campus' am Lenze-
Standort in Extertal. Mit dem MCC scha en wir ein Leitwerk fur eine
,digital factory', die nicht nur nach Lean-Kriterien héchste Standards
erfullt, sondern auch bei der Integration von Industrie 4.0-Losungen
eine Vorreiterrolle einnehmen wird."

Jochen Heier, Chief Operating O cer Lenze-Gruppe

Eine entsprechend aufgestellte Organisation ist Grundvo-
raussetzung, um auf die Dynamik unseres Geschaftsumfelds,
der Méarkte sowie neuer Wettbewerber und Technologien \
reagieren zu kénnen. Strategiearbeit ist fur uns bei Lenze
daher gleichbedeutend mit der Entwicklung unserer grof3-

ten Starke — unsere Mitarbeiter. Dies ist ebenfalls wichtiger
Bestandteil unseres Selbstverstandnisses als Familienunter
nehmen, fir das der Mensch stets im Mittelpunkt steht.

Im Rahmen unserer Strategie 2020 investieren wir gezielt in
Aus- und Weiterbildung und scha en mehr Raum fiir Innova-
tionen. Wir starken den Unternehmergeist unserer Mitarbei-
ter, bauen bereichslibergreifende Zusammenarbeit weiter aus
und konzentrieren uns auf Ideen, nicht auf Hierarchien.”

P
g éw
=y

fi

Ralf Klemme, Leiter Personal Lenze SE ‘

Die Projektarbeit mit unseren Kunden macht am meisten

Spal3, wenn sich Kunden anstecken lassen von unserem Spirit,

von unserer Zusammenarbeit, von der gegenseitigen Weft

schatzung auf Augenhdhe. Und wir stellen fest, dass dadurch

Hierarchien aufgebrochen und neue Ideen geboren werden. .
Mit Lenze arbeiten wir seit rund zwei Jahren im agilen Ansatz

und sehen schon seit einiger Zeit, dass sich genau dieser Spirit

in der gesamten Lenze-Gruppe ausbreitet und unau altsam

weiterwachst.” | y

Sebastian Behnen, Head of Project Development encoway GmbH  — »
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Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns
Gesch ftsmodell

1. Grundlagen des Konzerns

1.1. Geschaftsmodell

Lenzeistein f hrendes Automatisierungsunternehmen f r den Maschinenbau. Mit
der L sungskompetenz aus ber 70 Jahren Erfahrung ist die weltweit agierende
Unternehmensgruppe ein starker Partner an der Seite ihrer Kunden und zugleich
eines der erfahrensten und innovativsten Unternehmen der Branche. Bei seinen
Gesch ftsaktivit ten fokussiert sich Lenze auf die Vermarktung, Produktion und
Entwicklung von Antriebs- und Automatisierungstechnik f r die Fabrikautomation.
Im Rahmen der Wachstumsstrategie wird Lenze in den Bereichen von Industrie 4.0
in den n chsten Jahren weiter verst rkt investieren mit dem Ziel, Umsatz und
Pro tabilit tweiter zu steigern.

Im internationalen Wettbewerb zeichnet sich Lenze durch drei wesentliche Di e-
renzierungsmerkmale aus:

Technologie- und Innovationsst rke: Ein technologisch anspruchsvolles und
breites Portfolio, das hochwertige mechatronische Produkte und Pakete, leis-
tungsf hige Automatisierungssysteme aus Hard- und Software sowie Services
f rdie Digitalisierung wie Cloud- oder Mobile-L sungen und Software im Kon-
text des Internet of Things (IoT) umfasst. Dieser Baukasten erm glicht es den
Lenze-Kunden, eine auf ihre spezi schen Anforderungen perfekt zugeschnittene
L sung zu nutzen.

Anwendungs- und Markt-Kompetenz: Ein hervorragendes Maschinen- und
Anwendungs-Know-how sowie umfassende Insights in die Anforderungen der
M rkte. Im Fokus stehen dabei die Industrien mit einem weiter ansteigenden
Automatisierungsbedarf, die zudem eine Schl sselrolle in der Factory Auto-
mation einnehmen: Automotive, Consumer Goods, Converting & Printing, Intra-
logistics und Textile.

Netzwerk und Life-Cycle-Management: Lenze-Kunden k nnen auf ein breites,
eng verzahntes und hoch quali ziertes internationales Netzwerk von Vertriebs-,
Applikations- und Serviceingenieuren zur ckgreifen, ber das sie umfassende
Leistungen entlang aller Life-Cycle-Phasen einer Maschine erhalten. Gemeinsam
mit den Kunden erarbeiten die Lenze-Experten die passende Automatisierungs-
| sungf rdiejeweilige Maschinenaufgabe oder bernehmen auch komplette
Automatisierungsprojekte f r Maschinen.

Die mit Antriebs- und Automatisierungstechnik von Lenze ausgestatteten Maschi-
nen und Anlagen kommen weltweit zum Einsatz. Der Heimatmarkt der Lenze-
Gruppe ist traditionell Europa. Hier werden gut drei Viertel des Konzernumsatzes
erwirtschaftet. Asien und Nordamerika sind wichtige Wachstumsregionen.

Wir sind ein f hrendes

Unternehmen in der Antriebs-
und Automatisierungstechnik

f rdie Fabrikautomation.

Wir bieten unseren Kunden
umfassende Unterst tzungin
allen Life-Cycle-Phasen ihrer

Maschinen.
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Strategie und Ziele

Die weltweite Vor-Ort-Betreuung der Kunden sichern quali zierte Vertriebs- und
Servicest tzpunkte in ber 60 L ndern. Erfahrene Serviceingenieure in der After-
sales-Betreuung gew hrleisten eine schnelle Ersatzteilversorgung, quali zierten
Remote-Support im Notfall sowie e ektive Servicekoordination. Das Angebot
reicht von einer weltweit erreichbaren Help-Line bis zu Field-Service-Eins tzen
mit Inspektion, Vorsorge und Optimierung direkt am Betriebsort der Maschinen
und Anlagen. Alle Serviceaktivit ten sind darauf ausgerichtet, die Zuverl ssigkeit
von Maschinen zu gew hrleisten und deren Leistung zu steigern bzw. sie in dring-
lichen F llen schnell und reibungslos wiederherzustellen.

1.2. Strategie und Ziele

Oberstes Ziel der Lenze-Gruppe ist es, mit einer auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg zielenden strategischen Grundausrichtung pro tabel zu wachsen.
Damit erhalten wir auch in Zukunft die Unabh ngigkeit des Familienunterneh-
mens Lenze. Treiber hierf r sind die partnerschaftlichen Beziehungen zu unseren
Kunden auf der ganzen Welt sowie unsere Innovationskraft. Unsere stabilit tsori-
entierte Finanz- und Bilanzpolitik sichert die Zukunftsf higkeit der Lenze-Gruppe.
So streben wir eine starke Eigen nanzierungskraft mittels freier Cash ows und
eine hohe Eigenkapitalausstattung im Konzernan die Eigenkapitalquote bel uft
sich aktuell auf ber 66 %. Zudem ist Lenze mit einer nennenswerten positiven
Nettoverm gensposition schuldenfrei. In Summe gibt uns dies gro e nanzielle
Sicherheit auch in Hinblick auf m gliche konjunkturelle Einbr che und unter-
nehmerischen Handlungsspielraum. Diesen wollen wir uns erhalten.

Lenze 2020

Unsere Strategie basiert auf drei S ulen

Oberste Unternehmens-

ziele sind nachhaltig

pro tables Wachstum und
nanzielle Unabh ngigkeit.

o
L]
e

£

Produkten und Paketen."

Mechatronics Systems Digital
Wir setzen auf weiteres JWir beschleunigen unser .Wir nutzen die Chancen der
Wachstum in unserem Kern Wachstum mit innovativen Digitalisierung fur uns und
geschaft mit mechatronischen Automatisierungssystemen.” unsere Kunden gewinnbringend.”

Zielumsatz von 850 Mio. € + > 1 unter den TO P 5

Chancen der Digitalisierung = Mrd. € Umsatz Anbietern in unseren Fokusindustrien

16 Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018




Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns
Strategie und Ziele

Zur Umsetzung der bergeordneten Unternehmensziele haben wir unsere Strategie
Lenze 2020% entlang der drei S ulen Mechatronics, Systems und Digital ausge-
richtet. Unser Anspruch ist es, unsere Kunden in allen drei S ulen zu begeistern:
mit innovativen Digitalleistungen, mit unserer Engineering-Kompetenz sowie mit
einfachen Wertsch pfungsprozessen und -systemen. Der Fokus auf die drei stra-
tegischen S ulen setzt den bereits vor einigen Jahren eingeschlagenen Weg hin
zu einer klaren Marktsegment-Orientierung des Unternehmens fort. Den Takt f r
die Zukunft gibt dabei unsere Vision vor: Weltweit laufen die besten Maschinen
und Produktionen mit Lenze .

Die digitale Trendwende begreifen wir als eine der gr  ten Chancen f r unser
Unternehmen, sich nachhaltig f rdie Zukunft aufzustellen, weiter zu wachsen und
neben unserem bestehenden Kerngesch ft, der Automatisierung von Maschinen
(Mechatronics und Systems), Raum f r die Entwicklung neuer, zukunftstr chtiger
digitaler Gesch ftsfelder zu scha en. Wir haben die Digitals ule daher fest in
unserer Strategie verankert und es uns zum Ziel gesetzt, Industrie 4.0 sowohl f r
als auch mit unseren Kunden proaktiv zu gestalten.

Als Technologieunternehmen am Puls der Zeit beziehen wir die globalen Mega-
trends in unsere strategischen Planungen mit ein. Dazu z hlen neben der Digi-
talisierung auch der demogra sche Wandel sowie die e zientere Nutzung von
Energie. So stellt sich bereits heute in vielen modernen Industrienationen infolge
desdemogra schen Wandels die Suche nach geeigneten Fachkr ftenf rdie Anfor-
derungen der Digitalisierung herausfordernd dar. Dabei f hren der demogra sche
Wandel und der damit einhergehende Fachkr ftemangel zu einem h heren Auto-
matisierungsbedarf der Maschinen. Um diesen erh hten Bedarf zu decken, ben ti-
gen Maschinenbauer und Anlagenbetreiber einen kompetenten Partner mit einem
umfassenden und ganzheitlichen Produkt- und Dienstleistungsportfolio. Diesen
nden sie in Lenze.

Der Industrie f IIt eine wesentliche Rolle bei der Verringerung des weltweiten
Energieverbrauchs zu. Vor diesem Hintergrund steigt die Nachfrage nach energie-
e zienten Maschinen zunehmend. Wir unterst tzen unsere Kunden bei der Ent-
wicklung neuer oder der Optimierung bestehender Maschinen mit intelligenten
Konzepten und unseren Lenze BlueGreen Solutions. Daf r nutzen wir die Mecha-
nismen der Industrie 4.0 neue Informations- und Kommunikationstechnologien
gepaart mit unserem Wissen ber die jeweilige Applikationf hrenzure zientes-
ten L sung. Um das gesamte Potenzial zu heben, bedienen wir uns unterschied-
licher Hebel wie zum Beispiel: Energie intelligent einsetzen, Energie mit hohem
Wirkungsgrad wandeln oder r ckgespeiste Bremsenergie nutzen. So leisten wir
einen Beitrag zur Schonung der Ressourcen und helfen, die Umwelt zu entlasten.

Wir nutzen neue Informations-

und Kommunikations-
technologien im Rahmen
von Industrie 4.0.

Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018
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Die Chancen der Digitalisierung nutzen

Bereits heute hat die Digitalisierung erheblichen Ein uss auf alle Facetten unseres
Gesch fts unddamitauch auf das unserer Kunden und ist wichtigster externer
Ein ussfaktor auf den Markt f r Fabrikautomation. Hintergrund ist die weltweit
voranschreitende Individualisierung von Produkten, die immer mehr Anwendungs-
bereiche erfasst und daf r sorgt, dass Losgr en kontinuierlich kleiner werden
und sich zunehmend zu individuellen Einzelprodukten entwickeln. Die Zukunft der
Produktion geh rt daher der Smart Factory und der intelligenten Vernetzung von
Mensch, Maschine und industriellen Prozessen durch modernste Informations- und
Kommunikationstechnologien. Den damit verbundenen digitalen Wandel auf allen
Ebenen wertsch pfend zu nutzen und zu begleiten, ist eines unserer Hauptziele.

Mit Blick auf die sich ver ndernden Anforderungen unserer Kunden im Kontext der
Digitalisierung investieren wir kontinuierlich in den Ausbau unserer Softwarekom-
petenz und unseres Portfolios. Ein Beispiel daf r ist unsere Application Software
Toolbox Lenze FAST. Hierbei handelt es sich um einen Softwarebaukasten, derh u g
ben tigte Maschinenfunktionen als standardisierte Technologiemodule zur Ver-
f gung stellt. Damitk nnen unsere Kunden auch komplexe Maschinenfunktionen
einfach und betriebssicher in ihre Maschinen integrieren. Das Ergebnis: wesentlich
schlankere Engeneering-Prozesse und k rzere Entwicklungszeiten.

Unsere umfassenden Kompetenzen im Management von Big Data sowie in der IT-
und Softwareentwicklung bilden die Basis des digitalen Gesch ftsfelds bei Lenze. So
stellen wir unseren Kunden ber unsere Tochter, die Softwareentwicklungsgesell-
schaft encoway GmbH mit Sitz in Bremen bereits seit einigen Jahren Software-
| sungenf rdieintelligente Vermarktung von Baukastenprodukten zur Verf gung.
Diese sogenannten Con gure-Price-Quote-(CPQ-)-L sungen zur Produktkon gu-
ration und Angebotserstellung steigern dieE  zienz in Vertrieb und Marketing bei
Maschinenbauern und Unternehmen verwandter Branchen. Die Software basiert
auf Forschungsergebnissen aus dem Bereich der k nstlichen Intelligenz. Sie f gt
sich in die bestehende Systemlandschaft der Kunden ein und kann dort im Ver-
trieb eingesetzt werden. Von der h herenE zienz pro tieren kleine und mittlere
Unternehmen sowie mittelst ndische Hersteller und Konzerne gleicherma en.

Mit der mehrheitlichen Beteiligung an dem Sindel nger Softwareunternehmen
logicline GmbH bauen wir auf diesen vorhandenen Software- und Entwicklungs-
kompetenzen auf und erweitern zudem unsere L sungskompetenzen in den Berei-
chen Cloud, Mobile und IoT.

F r Kunden, die ein eigenes digitales Gesch ft mit datenbasiertem Mehrwert
schnell und komfortabel au auen wollen, ist Lenze zudem eine Partnerschaft
mit dem New Yorker Datenspezialisten ei3 eingegangen. Bei der von ei3 ange-
botenen Plattform handelt es sich um eine private Cloud, in der Big-Data-Services
angeboten werden. Dar ber hinaus eignet sich die L sung auch zu Ferndiagnosen
und -services, bis hin zu Fernwartung und Predictive-Maintenance-Angeboten.

18 Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018
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Management von Big Data.



Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns
Strategie und Ziele

Im Kontext der Digitalisierung adressiert Lenze auch das Thema Datensicherheit,
denn sichere Datenverbindungen zwischen Produktionsst tte bzw. Maschine und
Cloud sowie der Schutz der Daten gegen Missbrauch sind Schl sselvoraussetzun-
genf rindustrie 4.0 und Smart Factory.

In Summe stellt unsere langj hrige Erfahrung im Bereich der Softwareentwicklung
in Kombination mit dem Wissen ber die spezi schen Anforderungen von Kunden
und M rkten im digitalen Zeitalter ein klares Di erenzierungskriterium zum Wett-
bewerb dar, das sowohl f runsere Kunden alsauch f runs einen deutlichen Mehr-
wert scha t.

Strategische Ziele und Initiativen

Der Wettbewerb in unserem Kerngesch ft, den strategischen S ulen Mechatro-
nics und Systems, wird sich weiter intensivieren. Unsere Strategie Lenze 20207 ist
daher auf pro tables und nachhaltiges Wachstum ausgerichtet. Bis 2020/2021
streben wir einen Konzernumsatz von 850 Mio. an. Aus der Digitalisierung, die
auf horizontaler Ebene alle drei S ulen unseres Gesch fts adressiert und zugleich
als dritte tragende S ule ein eigenes Gesch ftsmodell f rLenze darstellt, ergeben
sich Chancenf rzus tzliche, ber das Zielniveau hinausgehende Umsatzerl se.

Wir haben uns das klare Ziel gesetzt, in unseren f nf Fokusindustrien Automotive,
Consumer Goods, Converting & Printing, Intralogistics und Textile jeweils zu den
TOP 5 Anbietern zu geh ren. Die De nition als Fokusindustrie richtet sich nach
klaren strategischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten: Einerseits handelt es
sich bei den ausgew hlten Industriesegmenten um besonders wachstumsstarke
Bereiche und andererseits k nnen wir unsere vorhandene Domainexpertise im
Bereich e zienter und hoch-automatisierter Produktionsprozesse in den aus-
gew hlten Fokusindustrien optimal einbringen.

Unsere Wachstumsziele verfolgen wir weltweit. Dabei werden wir unsere Pr senz
sowohl in den reifen M rkten als auch in den Wachstumsm rkten weiter intensi-
vieren. Wir werden unsere weltweite Pr senz in Asien, Nordamerika und Europa
in einer gesunden Balance entwickeln.

F rdie Umsetzung der Strategie Lenze 2020 und der damit verbundenen weltwei-
ten Wachstumsziele haben wir Kerninitiativen in vier f r uns zentralen Bereichen
de niert: Vermarktung (Sales), Portfolio & Innovation (Portfolio), Wertsch pfung
(Operations) und Organisation (People). Diese Initiativen werden auf Basis detail-
liert vorgegebener Roadmaps systematisch bearbeitet, berwacht und gesteuert.

Ein Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ausbau unseres weltweiten Vertriebsnetzes
sowie auf dem Auf- und Ausbau unserer F higkeiten hin zu einer exiblen Orga-
nisation, die sich durch ihr ausgepr gtes digitales Mindset" auszeichnet. Zudem
optimieren wir fortlaufend Strukturen und Prozesse, um unsere Organisation noch
besser an die sich rasch ver ndernden Marktbedingungen anzupassen und die
Wertsch pfung des Unternehmens zu erh hen. Zur Umsetzung der Strategie sieht
Lenze in den kommenden Jahren deutlich mehrals 100 Mio.  ber das bestehende
Niveau hinausgehende Zukunftsinvestitionen vor.

Wir konzentrieren uns auf

wachstumsstarke Industrie-

segmente, wo wir unsere

Produktionsexpertise optimal

einbringen k nnen.

Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018

19



Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns
Rechtliche und organisatorische Struktur
Unternehmenssteuerung

1.3. Rechtliche und organisatorische Struktur

1947 als Stahlkontor Weser GmbH von Hans Lenze in Hameln gegr ndet, ist die
Lenze-Gruppe heute mit eigenen Vertriebsgesellschaften, Entwicklungsstand-
orten und Produktionswerken sowie einem Netz von Servicepartnern in ber 60
L ndern vertreten. Zur Unternehmensgruppe geh ren 46 Gesellschaften, die ber
eine Holding, die Lenze SE mit Hauptsitz im nieders chsischen Aerzen bei Hameln,
gesteuert werden. Die Lenze SE ist eine nicht b rsennotierte Aktiengesellschaft
europ ischen Rechts in Familienbesitz. Sie wird von einem Vorstand gef hrt, der
aus vier Mitgliedern besteht. Ein mit sechs Mitgliedern besetzter Aufsichtsrat bildet
das Kontrollgremium.

Zum Konsolidierungskreis des Lenze-Konzerns geh ren neben der Obergesellschaft
Lenze SEs mtliche wesentlichen Tochterunternehmen, bei denen die Lenze SE  ber
bestimmenden Gesch ftsein uss verf gt. Der Au au der Konzernorganisation
deckt die breit diversi zierte Struktur der Kunden und M rkte ideal ab. Um auch
r umlich nah an den Kunden zu sein, sind Kompetenz- und Produktionszentren in
allen f rden Maschinenbau wesentlichen Weltregionen angesiedelt. Die regiona-
len Gesch fte werden durch unsere Vertriebsgesellschaften gesteuert, die unsere
Kunden entlang ihrer gesamten Wertsch pfungskette unterst tzen.

1.4. Unternehmenssteuerung

Die Lenze SE ist vor allem f r die strategische Ausrichtung und Entwicklung des
Konzerns, die Unternehmens nanzierung, das Risikomanagement und grund-
s tzliche Entscheidungen ber die Markenentwicklung zust ndig. Weitere zen-
trale Aufgaben sind die interne und externe Kommunikation sowie die P ege der
Kontakte zu Banken bzw. Kapitalgebern.

Das operative Gesch ft der Lenze-Gruppe betreiben die jeweiligen Tochtergesell-
schaften. Diese Organisationsstruktur mit zugeordneten Umsatz- und Ergebnis-
verantwortlichkeiten erm glicht eine dezentrale Steuerung der Gesch ftsprozesse
und f rdert das unternehmerische Denken der Tochtergesellschaften. Gleichzeitig
wird so eine hohe Reaktionsf higkeit auf lokale Kundenw nsche und -anspr che
gew hrleistet.

Um die Entwicklung des Gesch fts zu bewerten, die Strategie weiterzuentwickeln
und Investitionsentscheidungen zu tre en, verwendet die Lenze-Gruppe ein Steue-
rungssystem, das aus den wesentlichen gesch ftsvolumen- und ergebnisbezogenen
Indikatoren als Steuerungsgr en sowie weiteren Parametern besteht. Die steue-
rungsrelevanten Gr  en und Indikatoren sind in einem Performance Dashboard
zusammengefasst. Dabei stehen nicht nur die gesamtheitliche Konzernperspektive
zur Verf gung, sondern ebenfalls die verschiedenen funktionalen Perspektiven,
die wiederum unter dem Dach der bergeordneten Strategie Lenze 20207 in die
operativen Dimensionen Regionen, Industrie und Produkte heruntergebrochen
werden k nnen.

20 Lenze SE Geschéftsbericht 2017/2018
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Regionent tig.

Lenze verwendet ein
Steuerungssystem, das die
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Die Erfolgskontrolle der mittel- und langfristig wirkenden strategischen Kernini-
tiativen im Rahmen der Umsetzung der Strategie Lenze 20207 stellt die Gesch fts-
leitung ber ein Strategy Management O ce (SMO) sicher. Das SMO macht den
Umsetzungsfortschritt der Strategie f r die kommenden Jahre methodengest tzt
transparent und liefert regelm ige Statusberichte zum Umsetzungs- und Wir-
kungsgrad der de nierten strategischen Kerninitiativen.

Erg nzt werden diese Elemente durch das strategische und operative Risiko-
management, welches ebenfalls einen wesentlichen Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung darstellt.

1.4.1. Wesentliche Indikatoren zur Unternehmenssteuerung
Geschaftsvolumenbezogene Indikatoren und SteuerungsgréfRen

Zur Beurteilung der Gesch ftsentwicklung werden Umsatzverl ufe auf Ebene des
Konzerns sowie in den operativen Tochtergesellschaften regelm ig analysiert.
Das Gesch ftsvolumen wird sowohl unterj hrig als auch im Abgleich zur Mehr-
jahresplanung im Zusammenhang mit den Entwicklungen ber Vertriebsregionen,
Fokusindustrien und Produktgruppen betrachtet.

Ergebnisbezogene Indikatoren

Zur Analyse und operativen Steuerung der Ertragslage wird f r den Konzern und
die Tochtergesellschaften das EBIT bzw. die EBIT-Rendite genutzt. Das operative
Ergebnis (EBIT) beschreibt das Ergebnis vor Steuern und Zinsen. Im Verh Itnis zum
Umsatz ergibt sich hieraus die EBIT-Rendite.

Kapitalbezogene Indikatoren

Zur aktiven Kontrolle und Steuerung der Kapitallage werden auf der Ebene des
Konzerns sowohl die Eigenkapitalquote als auch der Return on Capital Employed
(ROCE) ermittelt und auf Jahresbasis geplant. Der ROCE ist de niert als Quotient
aus dem EBIT und dem im Unternehmen beanspruchten betriebsnotwendigen
Kapital (Capital Employed).

1.4.2. Weitere Indikatoren

Weitere nanzielle Indikatoren

Neben den genannten Steuerungsgr  en nutzt die Lenze-Gruppe weitere nanzielle
Leistungsindikatoren wie die Entwicklung von Kostenquoten und Produktivit tin
den Kernfunktionen der Produktentwicklung, der Herstellung sowie des Vertriebs.
Die erzielten Deckungsbeitr ge werden entlang der realisierten Kundenums tze
der Tochtergesellschaften im Zeitverlauf analysiert. Zudem wird die Entwicklung
des Umlaufverm gens im Konzern fortlaufend verfolgt und geplant.

Zur Sicherstellung der Liquidit t messen und planen wir dar ber hinaus den Netto-
nanzsaldo des Lenze-Konzerns, der sich aus dem Saldo der  ssigen Mittel abz g-
lich der langfristigen und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ergibt.

Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018
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Forschung und Entwicklung

Nicht nanzielle Indikatoren
Neben den nanziellen Kennzahlen werden die Prozesse in der Lenze-Gruppe ber
ein Prozesskennzahlensystem erfasst. Diese Kennzahlen ber cksichtigen je Prozess
mindestens die Grundgr en Qualit t, Termin und Kosten. Zudem werden Daten
zum Arbeitsschutz erfasst.

Weiterhin ist ein System zum automatischen Reporting dieser Kennzahlen auf-
gebaut worden, das den Prozesseignern weltweit einen transparenten berblick

ber die lokalen Prozesse vor Orterm glicht. Diese Kennzahlen sind im Vergleich zu
den nanziellen Steuerungsgr en jedoch von geringerer Bedeutungund ie en
daher nur informativ und erg nzend in die Betrachtung ein. Eine Konzernsteuerung
anhand dieser Kennzahlen erfolgt nicht.

Frahindikatoren
Schlie lich nutzt Lenze Fr hindikatoren, mit deren Hilfe R ckschl sse auf die
zuk nftige Gesch ftsentwicklung gezogen werden k nnen.

Wesentliche Indikatoren sind die Entwicklung der Kundenpotenziale, der tages-
aktuelle Auftragseingang, Trends in der Entwicklung von Fokusindustrien und regio-
nalen M rkten auf Basis von Prognosen verschiedener Verb nde sowie Forward
Rates zu Wechselkursen und Rohsto preisen.

1.5. Forschung und Entwicklung

Industrie 4.0, Digitalisierung und das IoT r cken weltweit immer st rker in den
Fokus von Unternehmen und entwickeln sich zu einem der Haupttreiber f r Moder-
nisierungs- und Investitionsentscheidungen in der industriellen Fertigung. Um
diesen Trend aktiv mitzugestalten, haben wir in den vergangenen Jahren signi kant
in Forschung und Entwicklung investiert und mit der Mehrheitsbeteiligung an der
logicline GmbH, Sindel ngen, unsere Unternehmensgruppe in Richtung Digital
Services" weiter ausgebaut. Auch zuk nftig werden wir durch aktive Forschungs-
und Entwicklungst tigkeit unseren Innovationsgrad hoch halten.

Neuentwicklungen sowie die Optimierung unserer Produkte, Systeme und Soft-
warel sungen sind auf eine hohe Innovationskraft und Zuverl ssigkeit, einfache
Handhabbarkeit sowie Zukunftssicherheit ausgerichtet. Ziel unserer Entwicklungs-
arbeiten ist es, unseren Kunden einen durchg ngig nutzbaren Baukasten aufeinan-
der abgestimmter Systemkomponenten und Softwarel sungen anzubieten. Dieser
sichert einen einfachen,e zienten Zugangf r Maschinenbauer, die hoch exible,
intelligente, vernetzte und kundenindividuelle Maschinen sowie die passenden
digitalen Angebote m glichst schnell auf den Markt bringen m ssen.
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Zur SPS IPC Drives 2017 haben wir ein neues Kapitel der Automatisierung aufge-
schlagen. Mit der Markteinf hrung des neuesten Bausteins unserer durchg ngigen
Automatisierungsplattform, dem Servo-Inverter i950, k nnen Maschinenbauer auf
eine durchg ngige und skalierbare Automatisierungsplattform zur ckgreifen. Es
spielt also keine Rolle mehr, ob sie eine zentrale oder eine dezentrale Automati-
sierungstopologie oder einen intelligenten Mix aus beiden anstreben. So sichern
wir unseren Kunden die gr tm gliche Flexibilit t bei der Umsetzung modularer
Maschinenkonzepte und erm glichen bedarfsgerechte, auf die jeweilige Anfor-
derung zugeschnittene Automatisierungsl sungen.

In der Kombination aus Servo-Umrichter i950, dem neuen Synchronmotor m850
und dem Planetengetriebe g700 ergibt sich eine sehr kompakte, smarte und ein-
fach handhabbare Servo-Achse. Das skalierbare Antriebspaket eignet sich insbe-
sondere f r Positionieraufgaben, Handling- und Montage-Applikationen, Robotik,
Verpackungsmaschinenund F rderantriebe. Es ist einfach zu implementieren und
erm glicht eine wirtschaftliche Produktion bis hin zur Losgr e 1.

Neben der klassischen Entwicklung von technischen Produkten und Systemen
f r die Maschinenautomation spielt im Zuge der Digitalisierung zunehmend die
Software eine zentrale Rolle. Unsere modulare Softwarebibliothek Lenze FAST bauen
wir stetig aus, ebenso wie unsere Engineering-Tools. Das Zusammenwachsen von
IT und OT (Operational Technology) erm glicht zudem neue, digitale Services, die
eine sprunghafte Erh hung der Produktivit t bewirken und zus tzlichen Nutzen
bringen k nnen. Mit unserer Asset-Management-Applikation unterst tzen wir
Maschinenbauer bei der Entwicklung dieser neuen Gesch ftsmodelle. DieL sung
fungiert als zentrale Dateninstanz, die bei durchg ngiger Connectivity aktuelle
und verl ssliche Daten aller relevanten Komponenten sammelt und bereith It.
Dadurch entsteht ein digitales Pro | der Maschine, welches als Basis f r verschie-
dene Services dienen kann.

Der Themenkomplex Industrie 4.0 bleibt weiter zentraler Entwicklungsschwer-
punkt am Standort Deutschland. Dies wird entsprechend durch staatliche F r-
derung gew rdigt. Auch im Berichtsjahr hat sich Lenze neben einigen individuellen
Projekten mit ausgew hlten Hochschulen insbesondere im Spitzencluster Intel-
ligente technische Systeme (its OWL) engagiert.

Seit Mai 2018 b ndeln wir mit der Er nung des DOCK ONE erstmals unsere
Aktivit ten im Bereich digitale L sungen. Das DOCK ONE in Bremen fungiert als

Denkfabrik" f r die Lenze-Gruppe mit dem Ziel, Digitalisierungsideen f r Indus-
trie 4.0-Projekte sowie digitale Gesch ftsmodelle und Produkte erfolgreich umzu-
setzen. Als digitales Innovationslab dient es der eigenen Entwicklungsarbeit, aber
auch gemeinsamen Projekten mit Kunden, Partnern und Forschungseinrichtungen.

Unsere Softwarebibliothek
Lenze FAST erm glicht eine
sprunghafte Erh hung der
Produktivit t.
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1.6. Wertschopfung

Ziel unseres Fertigungs- und Produktionsnetzwerks ist es, Lenze-Produkte in der
spezi zierten Qualit t,zu wettbewerbsf higen Kosten und in der vom Markt gefor-
derten Varianz, Zeit und Zuverl ssigkeit an unsere Kunden zu liefern.

Dies gew hrleisten wir mit insgesamt zehn Produktions- und Logistikst tten welt-
weit. Als global agierendes Technologieunternehmen ist Lenze dabei in allen Stufen
der Wertsch pfungskette international aufgestellt.

Der Kern der Leistungserbringung durch die Lenze-Gruppe umfasst vier wesentliche
Bereiche:

PLAN (Planung der Supply Chain)
SOURCE (Einkauf)

MAKE (Produktion)

DELIVER (Logistik)

Die Abstimmung und Steuerung dieser Prozesse ndet zentral im Rahmen des
globalen Supply Chain Managements statt.

PLAN

Bei den Planungsprozessen geht es um die Abstimmung zwischen Kapazit ts-
angebot und -nachfrage sowie die Scha ung der Rahmenbedingungen f r die
Kernprozesse SOURCE, MAKE und DELIVER. Die Planung selbst besteht aus einem
Sales and Operations-Prozess (S & OP). Das Ziel des S& OP ist es, die Bed rfnisse
des Marktes mit dem Angebot der Supply Chain und deren Kapazit t zusammen-
zubringen. Damit sichern wir sowohl die Befriedigung der Kundenw nsche als
auch eine optimale Anpassung bzw. Auslastung unserer Produktionsstandorte.
Zus tzlich wird hierdurch das Lieferantennetzwerk durch entsprechende Forecasts
eingebunden und eine spezi sche Sourcing-Strategie entwickelt.

Dieser Gesamtprozess erm glicht mittelfristig dar ber hinaus die Planung not-
wendiger Investitionen unter Ber cksichtigung der strategischen Ausrichtung der
Lenze-Gruppe.

SOURCE

Der globale Einkauf von Lenze verfolgt das Ziel, alle notwendigen Ressourcen f r die
Erstellung unserer Produkte und Dienstleistungen sicher und zeitgerecht bei gleich-
zeitig niedrigsten Kosten im Sinne der Total Cost of Ownership (TCO, Gesamtkosten-
ansatz) bereitzustellen. Gleichzeitig ist der globale Einkauf mit seinen Standorten in
Europa, Asien und Amerika f r das globale Management des Lieferantenportfolios
verantwortlich. Hierzu geh ren neben der Bescha ung von Produktionsmaterial
und Investitionsg tern auch der Einkauf von Nicht-Produktionsmaterial und Dienst-
leistungen.
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Zu den weiteren Aufgaben der Einheit z hlen die Auswahl, Freigabe und Entwick-
lung qualit tsf higer Lieferanten sowie die Betreuung des Gesamtprozesses bis hin
zur Vergabe. Die Auswahl der Lieferanten erfolgt unter der Pr misse, die Waren und
Dienstleistungen sicher und zeitgerecht bei gleichzeitig niedrigsten Kosten im Sinne
der TCO verf gbar zu haben. Hierzu ndet cross-funktionale Zusammenarbeit, ins-
besondere mit den internen Fachbereichen Materialmanagement/Logistik, Qualit t
und Engineering, statt.

MAKE

Die Lenze-Gruppe fertigt weltweit mit Standorten in Europa, Asien und Amerika.
Auf diese Weise sind wir in der Lage, global eine hohe Verf gbarkeit und Qualit t
unserer Produkte f runsere Kunden sicherzustellen. Gleichzeitig k nnen wir gege-
bene Standortfaktoren ziel- und strategieorientiert nutzen und lokal auf spezi sche
Kundenw nsche reagieren.

Zum Leistungsspektrum unserer Produktion geh rt die Herstellung von Elektro-
nik, Elektromotoren und mechanischen Bauteilen. Im Rahmen des Supply Chain
Managements sind wir dar ber hinaus bestrebt, Skalene ekte zu nutzen und so
eine optimale Kostenstruktur zu erreichen. Des Weiteren sind wir durch die zuneh-
mende Standardisierung in den Fertigungsprozessen und im Fertigungsequipment
in der Lage, schnell und exibel Volumen zwischen den Standorten zu verteilen
und somit Auslastungsschwankungen vorzubeugen bzw. uns an unterschiedliche
Marktszenarien entsprechend anzupassen.

DELIVER

Der letzte Schritt der Wertsch pfungskette umfasst die Lieferung der Lenze-Produkte
an unsere Kunden. Unser Produktbaukasten erlaubt es uns, eine maximale Varianz
bei gleichzeitig geringen Lagerbest nden vorzuhalten. Zudem erm glicht uns unser
Baukasten eine hohe Produktverf gbarkeit bei kurzen Lieferzeiten. Die Lieferzeiten
selbst werden durch Logistikzentren an zentralen Standorten und in der N he aller
wichtigen Regionen der Welt weiter beg nstigt.

Das Leistungsangebot unserer Logistikzentren umfasst die kundenspezi sche Mon-
tage unserer Getriebemotoren, die Applikation unserer Elektronik entsprechend den
Kundenanforderungen, die logistische Abwicklung der Bestellung bis zum Warenein-
gang beim Kunden und schlie lich die Sicherstellung der Betriebsf higkeit unserer
Produkte durch die zeitnahe Bereitstellung von Ersatzteilen sowie der Reparatur.

Bei der Gestaltung aller genannten Unternehmensfunktionen und deren Prozesse
streben wir konsequent nach operativer Exzellenz. Hierzu arbeiten wir kontinuierlich
an einer Implementierung der Lean Philosophie sowie von weiteren Ma nahmen
zur Steigerung der Exzellenz wie Six Sigma und Total Productive Management (TPM).

In allen unseren Prozessen
streben wir nach operativer
Exzellenz.
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2. Nachhaltigkeit

2.1. Unternehmerische Verantwortung

NachhaltigkeitundE zienzsindf rLenze als Familienunternehmen eine Selbstver- .

. . . - . . Nachhaltigkeitist f rLenze
st ndlichkeit und als integraler Bestandteil in unserer Unternehmensphilosophie ;s Familienunternehmen
und -kultur verankert. elementar.

Unser Nachhaltigkeitsverst ndnis umfasst dabeiinsgesamtf nf Themengebiete:

Corporate Governance & Compliance
konomische Verantwortung

Verantwortung f r Menschen

Klima- und Umweltschutzverantwortung

Gesellschaftliches Engagement

2.1.1. Corporate Governance & Compliance

Wir bernehmen unternehmerische Verantwortung und verp ichten uns dazu,
f rzuk nftige Generationen nachhaltig und verantwortungsvoll zu agieren. Feste
Bestandteile unserer Unternehmensf hrung sind Integrit t, Sicherstellung einer
guten Corporate Governance, Umsetzung von Compliance sowie das ethische Ver-
halten jeder F hrungskraft und jedes Mitarbeiters.

Die Achtung der Menschenrechte bei unseren Gesch ftst tigkeiten und Gesch fts-
beziehungen ist die Grundlage unserer sozialen Verantwortung. Ebenso duldet Lenze
keine Rechtsverst e. Die Lenze-Gruppe scha tin ihrer Organisation systematisch
die Voraussetzungen daf r, dass alle geltenden Regeln, seien sie gesetzlicher,
beh rdlicher oder unternehmensinterner Art, eingehalten werden. Die Compliance-
Anforderungen werden kontinuierlich berwacht und verbessert. Sie gelten f ralle
F hrungskr fte und Mitarbeiter. F r nachhaltiges Management sind in der Lenze-
Gruppe der Vorstand, der Compliance-Beauftragte sowie in den einzelnen Funktions-
bereichen die jeweiligen F hrungskr fte verantwortlich.

Als erfolgreiches Familienunternehmen sind wir uns der verschiedenen Rollen in
der Gesellschaft bewusst und orientieren uns an den unterschiedlichen Interessen,
die unsere Stakeholder an Lenze stellen. Dazu stehen wir entsprechend unserer Ver-
antwortung entlang der gesamten Wertsch pfungskette in einem kontinuierlichen,
vertrauensvollen Austausch mit den Stakeholdern des Unternehmens.

2.1.2. Okonomische Verantwortung
Grundvoraussetzung f r eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ist eine
gesunde wirtschaftliche Basis und damit verbunden eine langfristig positive
Gesch ftsentwicklung. Nachhaltigkeit st tzt sich bei Lenze daher prim r auf die
konomische Verantwortung im Sinne der Sicherstellung einer hohen Leistungs-
f higkeit, die auf erfolgreichen Kundenbeziehungen basiert. Erst der dadurch
erreichte wirtschaftliche Erfolg erlaubt es uns, messbare Werte f r unser Unter-
nehmen und unsere Stakeholder zu scha en.
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Die Lenze-Gruppe hat sich im Berichtsjahr 2017/2018 wirtschaftlich zufrieden-
stellend entwickelt. Dabei wurden die strategischen und nanziellen Ziele erreicht
und zum Teil sogar bertro en. Die wirtschaftliche Entwicklung im abgelaufenen
Berichtsjahr wird detailliert ab Seite 36 dargestellt und erl utert.

2.1.3. Verantwortung fir Menschen

Kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgs-
faktor f r die Realisierung der wachstumsorientierten Unternehmensstrategie
der Lenze-Gruppe. Zentrale Aufgabe unserer F hrungskr fte und unseres Per-
sonalmanagements ist es daher, in einem Umfeld mit zunehmend hohem Wett-
bewerb um quali zierte Fachkr fte, international geeignete Mitarbeiter f r das
Unternehmen zu gewinnen, systematisch weiterzuentwickeln und langfristig an
die Lenze-Gruppe zu binden.

Trotz des zunehmenden Wettbewerbs um Fachkr fte konnten wir den geplanten
Mitarbeiterau au realisieren und die Zahl der in der gesamten Gruppe besch f-
tigten Mitarbeiter um 258 Personen von 3.457 (Stichtag: 30. April 2017) auf 3.715
zum Ende des Berichtsjahres erh hen. Insbesondere im Vertrieb und f r den Aus-
bau des Automatisierungs- und Digitalisierungsgesch fts konnten Mitarbeiter
gewonnen werden.

Mitarbeiter

30.04.2018  30.04.2017 Veranderung
Inland 1.894 1.816 +78 (4,3 %)
Ausland 1.821 1.641 +180 (11,0 %)
Konzern 3.715 3.457 +258 (7,5%)

Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 3.613 Mitarbeiter besch ftigt (2016/2017:
3.394). Der Anteil der im Ausland besch ftigten Mitarbeiter an der Gesamtbeleg-
schaft betrug nahezu unver ndert 49 %.

Mitarbeitergewinnung und Arbeitgeberauszeichnungen

Zur Mitarbeitergewinnung und langfristigen Bindung der f runseren Erfolgma -
geblichen Fachkr fte positioniert sich Lenze international als attraktiver Arbeit-
geber. Entsprechend aktiv pr sentiert sich Lenze als Arbeitgeber in den Sozialen
Medien und ist weltweit auf zahlreichen Veranstaltungen und Jobb rsen pr sent.

Zum wiederholten Mal erhielt unser Unternehmen im Jahr 2018 au erdem die
Auszeichnungen Top Employer Deutschland und Top Employer Ingenieure vom
unabh ngigen Top Employers Institute. Zuk nftig ist dar ber hinaus vorgesehen,
dass sich Lenze neben den oben genannten Awards an dem Award Top Employer
Europe beteiligen wird.

Den geplanten Mitarbeiter-

au au konnten wir trotz

zunehmenden Wettbewerbs

um Fachkr fte realisieren.
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Dar ber hinaus ist Lenze Mitglied in der Fair Company Initiative f r Praktikanten.
Fair Company-Unternehmen bekennen sich verl sslich zu anerkannten Qualit ts-
standardsund berpr  arenRegelnim Praktikum.F rdiese verantwortungsvolle
und transparente Unternehmenskultur werden sie j hrlich mit dem Fair Company-
Siegel ausgezeichnet. Weiterhin wurden Lenze und encoway vom Focus Business
als zwei der besten Arbeitgeber Deutschlands identi ziert und ausgezeichnet.

Wichtige Ma nahmen zur Gewinnung neuer Talente und Fachkr fte waren im
Berichtsjahr 2017/2018 die Teilnahme an externen Veranstaltungen an Schulen
und Hochschulen, die Bereitstellung von Praktikumspl tzen im Unternehmen und
die Entscheidung zum weiteren Ausbau der Aktivit ten im Zusammenhang mit den
dualen Studieng ngen. Ein Beispiel in diesem Kontext ist die erfolgreiche Koope-
ration zwischen Lenze, der Purdue University in West Lafayette, USA und der Leibnitz
Universit tin Hannover. Hier werden durch Studierende der beiden Universit ten
unter anderem Entwicklungsthemen von Lenze Amerika und Deutschland bear-
beitet. Unterst tzt wird dieses durch den Innovationsbereich von Lenze, der die
Themen jeweils vergibt. Es erfolgt ein reger Austausch in den jeweiligen Landes-
gesellschaften und zwischen den Hochschulen. Die Ergebnisse werden dann vor
dem Management von Lenze Deutschland und Amerika sowie dem Management
der Hochschulen pr sentiert.

Aus- und Weiterbildung

Gro es Augenmerk legen wir auf die innerbetriebliche Ausbildung junger Men-
schen, um den eigenen Bedarf an Nachwuchskr ften zu decken. Mithilfe unserer
auf die Unternehmensstrategie Lenze 2020™ ausgerichteten Personalentwick-
lungsma nahmen sind wir in der Lage, das Erreichen unserer Gesch ftsziele zu
unterst tzen.

In der Lenze-Gruppe sind zum Ende des Berichtsjahres 2017/2018 in Summe 176
Auszubildende, Praktikanten und duale Studenten besch ftigt (2016/2017: 186).
Die Ausbildung in Deutschland ist auditiert und Lenze damit mit einer sehr guten
Bewertung zerti zierter BestPlace toLearn -Ausbildungsbetrieb. Von Focus Busi-
ness erhielt Lenze dar ber hinaus die Auszeichnung Bester Ausbilder Deutsch-
lands .

Zudem f rdern wir akademischen Nachwuchs, indem wir fachbezogene Praktika
anbieten sowie praxisbezogene Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten betreuen
und Studierende durch Stipendien unterst tzen.

Weiterhin legen wir gro en Wert auf die Weiterbildung unserer Mitarbeiter und
F hrungskr fte. Die Ermittlung der Quali zierungsbedarfe und die Umsetzung der
entsprechenden Fortbildungsma nahmen liegen in der lokalen Verantwortung
der einzelnen Landesorganisationen. Zus tzlich unterst tzen wir ausgew hlte
Mitarbeiter bei einem Zusatzstudium nanziell oder durch eine zeitliche Freistel-
lung, wie zum Beispiel f r MBA-Studieng nge in China. Dar ber hinaus bieten wir
internationale Programme zur F rderung unserer Talente und zur Unterst tzung
der internationalen Vernetzung an. So wurden in - sterreich/Osteuropa, in den USA,
in Frankreich und in China Entwicklungsprogramme f r das mittlere Management
durchgef hrt.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Lenze ist ein Technologieunternehmen mit industrieller Fertigung. Ein hohes
Arbeitsschutzniveau zu gew hrleisten, geh rt zu unseren Unternehmenszielen
und ist ein wesentlicher Teil unserer Unternehmenskultur. Durch regelm ige
Informationen, Schulungen und Weiterbildungen f rdern wir die Kompetenzen
und das Bewusstsein unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter f r ein sicheres
Arbeiten in allen Bereichen und an allen Standorten der Unternehmensgruppe.

Begleitend f rdern wir die Gesundheit der Mitarbeiter durch verschiedene Ange-
bote im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements zu den Themen Fit-
ness und Ern hrung. An vielen Standorten weltweit erhalten Mitarbeiter kostenlos
Obst, gestalten ihre Pause aktiv mit gezielten Bewegungs bungen oder beteiligen
sich an gemeinschaftlichen sportlichen Aktivit ten oder fest installierten Betriebs-
sportgruppen. Sind Mitarbeiter langzeiterkrankt, so erhalten sie professionelle
Unterst tzung bei der Wiedereingliederung an den Arbeitsplatz. In L ndern, in
denen es keine ausreichende gesetzliche Krankenversorgung gibt, unterst tzen wir
schwer erkrankte Mitarbeiter in Notlagen. Zudem bieten wir unseren Mitarbeitern
verschiedene Gesundheitsprogramme an.

Faire, leistungsgerechte Vergitung

Wir bieten unseren Mitarbeitern eine faire, leistungsgerechte und wettbewerbs-
f hige Verg tung. Dort, wo tari iche Regelungen bestehen, verg ten wir unsere
Mitarbeiter auf dieser Basis.

ber ein betriebliches Vorschlagswesen honoriert Lenze zielf hrende Impulse der
Mitarbeiter, die zu Verbesserungen im Betrieb f hren.

Familienfreundlichkeit

Zu den wesentlichen Ans tzen unserer familienorientierten Firmenkultur z hit die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Dazu bieten wir verschiedene Ma nahmen
und Konzepte an. Neben der M glichkeit der Teilzeitbesch ftigung sowie exiblen
Arbeitszeiten und Homeo ce-Angeboten k nnen unsere Mitarbeiter auch Aus-
zeiten nehmen und Unterst tzung bei der Organisation der P ege von Angeh rigen
nutzen. Wir unterst tzen zudem die Betreuung von Kleinkindern unserer Mitarbei-
ter. An unserem Standortin sterreich bieten wir beispielsweise eine dreiw chige
Kinderbetreuung w hrend der Ferienzeit an, um so die Eltern zu entlasten. An
vielen Standorten unterst tzen wir junge Familien auch nanziell, beispielsweise
inFormeines Begr ungsgelds wie in unserer chinesischen Tochtergesellschaft.

Auch das Familienfest anl sslich des 70-j hrigen Firmenjubil ums stand im Zeichen
unserer Mitarbeiter und unserer Tradition als Familienunternehmen. Rund 4.000
aktive und ehemalige Mitarbeiter aus aller Welt feierten mit ihren Familien sowie
Freunden und Partnern gemeinsam am Standort Extertal/B singfeld. Weiterhin
wurden international lokale Aktionen an den Vertriebsstandorten durchgef hrt.
Die Feierlichkeiten standen symbolisch f r den Dank an unsere Mitarbeiter f r die
geleistete Arbeit in den vergangenen 70 Jahren.

Wir haben die Gesundheit

unserer Mitarbeiter und ein
familienfreundliches Arbeits-

umfeld stets im Blick.
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2.1.4. Klima- und Umweltverantwortung

Umweltschutz und der schonende Umgang mit Ressourcen in allen Stufen der
Wertsch pfungskette sind integraler Bestandteil und gelebter Alltag in der Lenze-
Gruppe. Das seit vielen Jahren etablierte Lenze-Umweltmanagementsystem ver-
bindet nach dem Nachhaltigkeitsansatz kologische, soziale und wirtschaftliche
Aspekte. Schon durch das eigene Produktportfolio erzielen wir wirkungsvolle E ekte,
um umweltrelevante Emissionen in der Anwendung entscheidend zu verringern.

Wir reduzieren kontinuierlich unsere Umweltauswirkungen, so zum Beispiel durch
den sparsamen Umgang mit Energie, Roh- und Betriebssto en in der Produktion
sowie unseren Produkten. Dazu geh ren unter anderem die Umsetzung der  ko-
design-Richtlinie, die Reduzierung des Materialeinsatzes in unseren Produkten und
die Minimierung des Einsatzes von Chemikalien und der Verzicht auf die Nutzung
von Batterien. Daf r investieren wir regelm ig in modernste Technologie. Wir
beteiligen uns an den weltweiten Anstrengungen zur Verminderung von umwelt-
und gesundheitsgef hrdenden Sto en in Elektro- und Elektronikprodukten und
wenden die landesspezi schen RoHS-Regularien an. Zudem ist die europ ische
REACH-Verordnung bei Lenze integraler Bestandteil in der Entwicklung, der Beschaf-
fung und der Produktion.

Der Umweltschutz ist als Managementprinzip ebenfalls in die Gesch ftsprozesse
integriert. Im Zuge der Lenze-Umweltpolitik legen wir j hrlich im Rahmen des
Umweltprogramms verbindliche Ziele zur Reduktion unserer Umweltauswirkungen
und Erh hung der Ressourcene zienz fest. Die Einhaltung wird regelm ig durch
interne Umweltaudits berpr ft. Das Lenze-Umweltmanagement zum produkt-
bezogenen und betrieblichen Umweltschutz ist zerti ziertgem  der weltweiten
Umweltnorm ISO 14001 und wird j hrlich und unabh ngig begutachtet.

2.1.5. Gesellschaftliches Engagement

ber unsere Unternehmensabgaben und -steuern leisten wir einen direkten mone-
t ren Wertbeitrag an die Gesellschaft. Als erfolgreiches Familienunternehmen,
das nicht im Zentrum eines urbanen Ballungsraums angesiedelt ist, kommt der
Lenze-Gruppe dar ber hinaus als wichtiger Arbeitgeber und Teil der Gesellschaft
eine besondere gesellschaftliche Verantwortung zu. Dieser Verantwortung stellt
sich das Unternehmen in vielf Itiger Weise.
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Unsere gesellschaftlichen Aktivit ten unterliegen keinem bergeordneten zen- ] ]
L . . Viele unserer Mitarbeiter
tralen Steuerungsprozess. Sie sind vielmehr dezentral organisiert und werden  ¢ngagieren sich zus tzlich

durch zahlreiche Einzelma nahmen im Umfeld unserer Standorte umgesetzt.  privat an sozialen Projekten.

Allen Gesellschaften gemein ist die Ausrichtung und das Engagement vor Ort:
Wir unterst tzen vor allem regionale und lokale Projekte und Initiativen in den
Themenfeldern Bildung, Sport, Gesundheit, Integration und Soziales:

Unsere Gesellschaften in den USA, in Norwegen und Italien setzen sich bei-
spielsweise besonders f rihre Mitmenschen in Not ein und unterst tzen diese
mit verschiedenen lokalen Spendenaktionen. Auch an unserem Standort in
Frankreich helfen wir lokalen gemeinn tzigen Organisationen mit nanziellen
Spenden.

Unsere Kollegen aus der Schweiz haben im vergangenen Jahr das Schweizer
Skeleton-Team auf seinem Weg zu den Olympischen Winterspielen in Pyeong-
chang unterst tzt.

In Deutschland verfolgen wir in den Regionen, in denen wir ans ssig sind, zwei
Ziele: F rderung von Bildung und Hilfe f r Menschen in Not. Wir unterst tzen
Projekte, die soziales Miteinander, Integration, Kultur und Gesundheit nach-
haltig f rdern und benachteiligten, seelisch oder k rperlich kranken Menschen,
insbesondere Kindern, Jugendlichen und ihren Familien, zugutekommen.

Im Zuge des Firmenjubil ums engagierten sich zudem unsere Mitarbeiter welt-
weit f reinen guten Zweck. Ziel des Projekts 70000Lenze war es, durch sport-
liche Aktivit ten umgerechnet symbolisch 1.000 km f rjedes der 70 Jahre seit
Unternehmensgr ndung zur ckzulegen. Insgesamt haben unsere Mitarbeiter
287.714 km erlaufen. Daf r spendeten wir an Pink Kids , eine Initiative der
Pink Ribbon speziell f r Kinder, deren M tter an Brustkrebs erkrankt sind. So
erreichtenwireingr eres Bewusstsein f rdie Fr herkennung von Brustkrebs
unter unseren Mitarbeitern und f rderten zudem die Gesundheitsvorsorge im
Unternehmen.

ber das soziale Engagement der Lenze-Gruppe hinaus bet tigen sich viele unserer

Mitarbeiter privat aktiv in Schulen, Kinderg rten, Sportvereinen, Hochschulen und
Kulturst tten sowie in sozialen Organisationen vor Ort.
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2.2. Teilhabegesetz

Lenze SE: Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand, Frauenanteil

in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Im Jahr 2015 verabschiedete der Gesetzgeber in Deutschland das sogenannte Teil-
habegesetz. Dieses Gesetz soll zu einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
M nnernanF hrungspositionen in der Privatwirtschaftundim  entlichen Dienst
f hren. Der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die der Mitbestimmung unterliegen,
legt dabei Zielgr en und Fristen f r die Erreichung eines Frauenanteils im Auf-
sichtsrat und Vorstand fest (8§ 111 Abs.5 AktG). Der Vorstand von Gesellschaften,
die der Mitbestimmung unterliegen, beschlie t den Frauenanteil in den beiden
F hrungsebenen unterhalb des Vorstands (8 76 Abs.4 AktG). Die Fristen f r die
Erreichung d rfen jeweils nicht| ngerals f nfJahre betragen.

Der Aufsichtsrat sowie der Vorstand der Lenze SE haben sich eingehend mit der
Thematik befasst. Beide Organe stehen einer Beteiligung von Frauenin F hrungs-
positionen o engegen ber. Die gegenw rtige und traditionell gep egte Besetzung
der Organe und F hrungspositionen beruht auf einer strikten Orientierung an
Kenntnissen, F higkeiten und fachlicher Eignung und ist grunds tzlich geschlechts-
unabh ngig. Aufsichtsrat und Vorstand betrachten dieses Vorgehen als zwingend
notwendig, auch wenn derzeit noch keine Frauen in den Organen vertreten sind.
Eine Verp ichtung auf die Ber cksichtigung weiterer Kriterien in absehbarer
Zukunftw rde zu einer unverh Itnism igen Einschr nkung bei der Auswahl von
Kandidaten f hren. Daher wird bis zum 30. Juni 2020 weiterhin eine Zielgr e von
0%f rden Aufsichtsrat, den Vorstand und die beiden F hrungsebenen unterhalb
des Vorstands festgelegt.

Lenze Operations GmbH: Frauenanteil in Aufsichtsrat und Geschéftsfuhrung,

Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb der Geschéftsfihrung

Auch die Gesellschafterversammlung sowie die Gesch ftsf hrung der Lenze Ope-
rations GmbH haben sich eingehend mit der Thematik befasst. Die Gesellschafter-
versammlung von Unternehmen, die der Mitbestimmung unterliegen, legt die
Zielgr enund Fristen f rdie Erreichung eines Frauenanteils im Aufsichtsrat und
unter den Gesch ftsf hrern fest (852 Abs.2 GmbHG). Die Gesch ftsf hrer von
Gesellschaften, die der Mitbestimmung unterliegen, legen den Frauenanteil in
den beiden F hrungsebenen unterhalb der Gesch ftsf hrung fest (§ 36 GmbHG).
Die Fristen f rdie Erreichung d rfen jeweils nicht| nger als f nfJahre betragen.

Die Gesellschafter und die Gesch ftsf hrung stehen einer Beteiligung von Frauen
inF hrungspositioneno engegen ber. Die Besetzung der Organe und F hrungs-
positionen, f r die die gleichen Kriterien wie in der Lenze SE gelten, ist ebenfalls
grunds tzlich durch Frauen wie durch M nner m glich. Dennoch wird bis zum
30.Juni 2020 weiterhin eine Zielgr evon 0% f rden Aufsichtsrat, die Gesch fts-
f hrung und die beiden F hrungsebenen unterhalb der Gesch ftsf hrung fest-
gelegt.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

3.1.1. Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wuchs 2017 berraschend stark. In vielen L ndern wurden die
Prognosen f r die wirtschaftliche Entwicklung bertro en. Der Welthandel und
die Investitionst tigkeit haben sich nach einer| ngeren Phase der Schw che 2017
deutlich belebt. Der Strukturwandel in China, regionale Kriege und Kon ikte, Terror-
anschl ge, strukturelle Probleme in einzelnen EU-Mitgliedsstaaten, berschuldete
Unternehmen in den Schwellenl ndern, aber auch die politisch aufgeheizte Stim-
mung in den Vereinigten Staaten und der T rkei sorgten dennoch weiterhin f r
die Belastung der Wachstumsperspektiven und der Investitionsbereitschaft der
wirtschaftlichen Akteure.

2017 hat das tats chliche globale Wachstum nach Angaben des Internationalen
W hrungsfonds (IWF) preisbereinigt 3,8 % betragen, nach 3,2% im Jahr 2016. In
den Industriel ndern kam es zu einer deutlichen Wachstumsbeschleunigung von
1,7% (2016) auf 2,3% im Jahr 2017. In den Schwellen- und Entwicklungsl ndern
hat die wirtschaftliche Entwicklung mit 4,8 % das Wachstumstempo des Vorjahres
um 0,4 Prozentpunkte bertro en.?

3.1.2. Wichtige regionale Kundenmérkte

Die EU und der Euroraum wuchsen 2017 so stark wie seit zehn Jahren nicht mehr.
Das Bruttoinlandsprodukt expandierte sowohl in der EU als auch in der Eurozone
um real 2,3%. In nahezu allen Volkswirtschaften der Eurozone hat die Konjunktur
erkennbar Fahrt aufgenommen. Impulse kamen sowohl aus dem Auslandsgesch ft
als auch von der Binnenwirtschaft. Zudem gab es leichte Erholungstendenzen bei
den Ausr stungsinvestitionen. Die Industrieproduktion stieg um gesch tzt 2,7 %
im Vergleich zum Vorjahr. Kapazit tsauslastung, Besch ftigung und Investitionen
nahmen zu. Die Exportwirtschaft schaut derweil bereits voraus in Richtung des im
M rz 2019 anstehenden Austritts des Vereinigten K nigreichs.

Die US-Wirtschaft hat im Jahresverlauf deutlich an Schwung gewonnen. Sie konnte
ein generelles Wirtschaftswachstum von 2,3 % verbuchen, nachdem es im Vorjahr
lediglich 1,5% gewesen sind. Konsum und Investitionen haben gleicherma en
dazu beigetragen.

D Quelle:IWF, World Economic Outlook, April 2018
Weitere, detailliertere Informationen: VDMA Konjunktur International, November 2017

Die Weltwirtschaft wuchs
2017 berraschend stark.

EU und Euroraum erzielten
2017 ein Spitzenwachstum.
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Die Wirtschaft in der VR China wuchs laut IWF im Jahr 2017 um 6,9 %. Demnach ist
die Wirtschaft Chinas wieder etwas st rker gewachsen als im Vorjahr. Zum Jahres-
ende verringerten sich die Zuwachsraten bei Investitionen, Industrieproduktion
und den Einzelhandelsums tzen. Im Kampf gegen die Luftverschmutzung hat
die Regierung am Ende des dritten und zu Beginn des vierten Quartals zahlreiche
Firmen geschlossen und verlangt von diesen Ma nahmen f r einen verbesserten
Umweltschutz.

In Indien bleibt der Wirtschaftszuwachs bei real 6,7 % (Fiskaljahr 2017/2018) zwar
hoch, das Wachstum f 1t jedoch erneut niedriger aus als noch im Vorjahr. Nach der
Bargeld-Reform im November 2016 sorgte im Juli 2017 die Einf hrung der landes-
weiten Mehrwertsteuer f r eine tempor re Belastung des Marktes.

In Brasilien und Russland hat die Erholung der Rohsto preise dabei geholfen, die
Rezession zu berwinden. Die Wirtschaftsleistung ist 2017 in Brasilien um 1%, in
Russland um 1,5% gestiegen. ?

Auch die deutsche Wirtschaft erlebte 2017 einenkr ftigen Aufschwung. Insgesamt
wuchs das Bruttoinlandsprodukt um 2,2 % und damit st rker als im Durchschnitt
der vergangenen zehn Jahre (+ 1,3 %). Getragen wurde der Aufschwung von einem
robusten privaten Konsum (+ 1,9 %), den Staatsausgaben (+ 1,6 %), sowie den Bau-
investitionen (+ 2,7 %). Zudem investierten die Unternehmen wieder mehr in Aus-
r stungen, diese legten einen berdurchschnittlichen Zuwachs hin (+ 4,0%). In
diesem guten konjunkturellen Umfeld erh hte sich auch die Besch ftigtenzahlim
Jahresdurchschnitt um 1,5% im Vergleich zu 2016. Die Anzahl der Erwerbst tigen
stieg demnach um 653.000 auf knapp 44,3 Millionen. Das entspricht der h chsten
Zunahme seit 2007.%

3.2. Branchenspezi sche Rahmenbedingungen

3.2.1. Internationaler Maschinenbau

Der Aufschwung ist 2017 endlich auch in der Investitionsg terindustrie ange-
kommen. Dennoch sind die Wachstumsprognosen f r den globalen Maschinen-
umsatz nicht erf It worden. Der prognostizierte Anstieg von 6 % betrug preis-
bereinigt lediglich 3%. Der Grund: In China sind die Maschinenums tze entgegen
den Aussagenvon o zieller Seite sogar geschrumpft. Ein konkreter Grund ist dem
VDMA auch auf Nachfrage nicht genannt worden. Allerdings ist zu vermuten, dass
die Ma nahmen gegen die Luftverschmutzung, wie die zeitweise Schlie ungvon
Unternehmen, eine Rolle in der Rezession spielen, die bereits Ende des dritten
Quartals begonnen hat und besonders im vierten Quartal verst rkt eintrat.

2 Quelle:IWF, World Economic Outlook, April 2018
Weitere, detailliertere Informationen: VDMA Konjunktur International, November 2017

3 Quelle:Sachverstandigenrat Jahresgutachten 2017/2018, Statistisches Bundesamt
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Den am Standort USA operierenden Maschinenbauunternehmen gelang es 2017,
ihren Umsatz um preisbereinigt rund 5% zu erh hen. Die Investitionst tigkeit hat
sich seit Februar 2017 dynamisch entwickelt und wurde im Vergleich zum Vorjahr
um gut 7% gesteigert. Eine tragende Rolle spielt hierbei sicherlich die Senkung des
K rperschaftsteuersatzes auf Bundesebene von 35 % auf 21 %.

Zum Wachstumsspitzenreiter im globalen Maschinenbaumarkt stieg 2017 Japan
auf mit preisbereinigten 8% nach eher entt uschenden Zahlen im vergangenen
Jahr.

Ebenfalls erfreulich war die Entwicklung im EU-Maschinenbau. Zum einen haben
die Investitionen in Ausr stungsg ter in den EU-L ndern zugelegt, zum anderen
hat sich die Investitionsg ternachfrage aus wichtigen Kundenl ndern wie den USA,
China und Russland sichtbar erholt. Das Gesamtjahr konnte mit einem preisberei-
nigten Umsatzzuwachs von fast 6 % abgeschlossen werden. ber dem EU-Durch-
schnitt lagen sowohl Gro britannien, welches von der Abwertung des Britischen
Pfunds an preislicher Wettbewerbsf higkeit gewonnen hat, als auch Spanien, wo
sich der konjunkturelle Aufstieg trotz der Autonomiebestrebungen Kataloniens
fortsetzte. 4

3.2.2. Deutsche Maschinenproduktion

Das Jahr 2017 ist f r den deutschen Maschinenbau dank der weltweit gestie-
genen Nachfrage nach Investitionsg tern zu einem ersten Aufschwungsjahr
geworden. So stieg die reale Produktion in der Branche nach vorl u gen Ergeb-
nissen des Statistischen Bundesamts preisbereinigt um 3,1% dies best tigt die
Prognose des VDMA. Der nicht preisbereinigte Umsatz erreichte im vergangenen
Jahr ein Volumen von 224 Mrd. . Der nicht preisbereinigte Produktionswert kam

gesch tzt auf212 Mrd. .

Das Wachstum der Produktion in Deutschland resultierte fast ausschlie lich aus
gestiegenen Exporten sie erreichten einen neuen Wert von 168 Mrd. . Das Vor-
jahresniveauistum 7,9% bertro enworden. Der st rkste Wachstumsschub geht
auf Lieferungen nach China (22,6 %), Russland (22,5%) und in die USA (11,6 %)
zur ck. Gegen ber dem Vorjahr haben sich die Investitionst tigkeiten der drei
gro en Wirtschaftsm chte europaweit erholt.

Der Auftragseingang bertraf 2017 sein Vorjahresniveau um real 8 %. Die Inlands-
nachfrage stieg immerhin um 5%, die Auftr ge aus dem Ausland konnten sogar
um 10% zulegen. Hier gab es eine nur noch ganz leichte Spreizung: W hrend die
Bestellungen aus den Euro-Partnerl ndern ihr Vorjahresniveau um 11 % steigern
konnten, wuchsen die Auftr ge aus den Nicht-Euro-L ndern um 9%.9

4 Quelle: Maschinenbau Konjunktur International, VDMA, Ausgabe Mai 2018
9 Quellen: Statistisches Bundesamt, VDMA

Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau pro tierte 2017
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3.2.3. Fokusindustrien der Lenze-Gruppe

Generell sehen wirin allen unseren f nf Fokusindustrien eine erfreuliche Entwick-
lung. Vor allem in Textile und Converting & Printing, aber auch in Intralogistics und
Consumer Goods entwickelte sich das Gesch ft im Berichtsjahr weltweit positiv.
Das Automotive-Gesch ft zeigte sich trotz industrietypischen Investitionszyklen
sowie Projektverschiebungen der Automobilhersteller leicht positiv. ®

3.3. Prognose-Ist-Vergleich

F rdas Gesch ftsjahr 2017/2018 hatten wir ein Umsatzwachstum f r die Lenze-
Gruppe prognostiziert, das leicht ber dem Wachstum des Vorjahres liegen sollte.

Tats chlichist der Konzernumsatz im Berichtsjahr um 9,2 % auf 741,0 Mio. gestie-
gen und lag damit deutlich ber den urspr nglichen Erwartungen.

Zudem hatten wir am Beginn des Berichtsjahres die Prognose formuliert, dass
sich die Pro tabilit t (EBIT-Rendite) im Gesch ftsjahr 2017/2018 weiter leicht
verbessern sollte. Dieses Ziel haben wir mit einem Anstieg der EBIT-Rendite um
0,3 Prozentpunkte auf 8,9 % (Vorjahr: 8,6 %) ebenfalls erreicht.

3.4. Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage
Die Lenze-Gruppe blickt auf ein erfolgreiches Gesch ftsjahr 2017/2018 zur ck.

In einem insgesamt positiven Marktumfeld haben wir unseren Wachstumskurs ent-
sprechend der Unternehmensstrategie fortgesetzt und unsere Finanzziele erreicht.

Das Umsatzwachstum, das ma geblich in den zuvor genannten Fokusindustrien
realisiert wurde, re ektiert den Erfolg der Lenze-Gruppe hinsichtlich der Strategie-
umsetzung und im Wettbewerb. Zugleich konnten wir die Pro tabilit t (EBIT-Ren-
dite) zum wiederholten Male steigern. Die unver ndert positive Ertragslage war
der Haupttreiber f reine Verbesserung der beraus guten Liquidit t. Die erneute
Zunahme des Brutto-Cash owvon 56,1 Mio. auf62,3 Mio. zeigtdie erfreuliche
Finanzlage.

Unsere Bilanz ist weiterhin sehr solide. Mit der Eigenkapitalquote von nunmehr
66,5% und einer weiter verbesserten Netto nanzverm genspositioninH hevon
mittlerweile 63,0 Mio. sind wir weiterhin gut aufgestellt, um selbst in einem
schwierigen Umfeld unsere Unabh ngigkeit als Familienunternehmen zu sichern
und jederzeit unternehmerisch handlungsf hig zu sein.

6 Quellen: Statistisches Bundesamt, VDMA
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Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) stieg im Gesch ftsjahr 2017/2018 um
1,2 Prozentpunkte auf 23,5% (Vorjahr: 22,3%). Urs chlich hierf ristdie deutliche
Erh hung des EBIT bei einem nur leicht erh hten eingesetzten Kapital.

In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Ertrags-, Finanz- und Ver-
m genslage der Lenze-Gruppe als zufriedenstellend und als gute Ausgangsposi-
tion f r die weitere Entwicklung des Konzerns sowie der weiteren konsequenten
Umsetzung der Unternehmensstrategie Lenze 2020™.

3.5. Ertragslage

Die Ertragslage des Gesch ftsjahres 2017/2018 stellt sich wie folgt dar:

Gute Ausgangsposition f r
die weitere Entwicklung der
Lenze-Gruppe.

Ertragslage
2017/2018 2016/2017 Veréanderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Umsatzerlése 741,0 100 678,3 99 62,7 9
Bestandsveranderung 08 o 30 T 38 >100
Aktivierte Eigenleistungen 21 o 12 o 09 75
Gesamtleistung 742,3 100 682,5 100 59,8 9
Materialaufwand 313,0 42 278,3 41 -34,7 12
Rohergebnis 429,3 58 404,2 59 25,1
Personalaufwand 238,9 32 224,7 33 -14,2
Abschreibungen 153 2 167 2 14 -8
Sonstige Aufwendungen
und Ertrage 109,4 15 104,3 15 -51 5
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 65,7 9 58,5 9 7,2 12
Finanzergebnis 1,7 0 1,5 1 -0,2 13
Ergebnis vor Steuern (EBT) 64,0 9 57,0 8 7,0 12
Ertragsteuern 16,8 -3 18,1 2 1,3 -7
Ergebnis nach Steuern 47,2 6 38,9 6 8,3 21

3.5.1. Umsatzentwicklung
Der Konzernumsatz konnte im Gesch ftsjahr 2017/2018 gegen ber dem Vorjahr
um 62,7 Mio. oder 9,2% auf 741,0 Mio. gesteigert werden.

Organisch d.h.um W hrungse ekte bereinigt betrug das Umsatzwachstum
11,2%. Dabei wirkten sich unsere verst rkten Vertriebsaktivit tenin allen Regionen
positiv aus. Mechatronik- und Systemgesch ft konnten im abgelaufenen Gesch fts-
jahr gleicherma en von der Wachstumsdynamik des Unternehmens pro tieren.
Deutlich berproportional entwickelte sich der Umsatz im Gesch ftsmodell Digital.

Starke Umsatzsteigerung
und berproportionale

Entwicklung im Gesch fts-

modell Digital.
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Umsatz nach Regionen

Veranderung
in Mio. € 2017/2018 2016/2017 Veranderung (FX-bereinigt)
Europa 563,4 514,0 9,6 % 10,1 %
Amerka 718 79 30% 5,1%
Asien 93 837  186%  242%
Ubrige Regionen 27 27 0%  10%
Gesamt 741,0 678,3 9,2% 11,2%

Die Gesamtleistung erh hte sich im abgelaufenen Gesch ftsjahr auf 742,3 Mio.
(Vorjahr: 682,5 Mio. ).

3.5.2. Aufwandsentwicklung
Die Kosten sind auch im Gesch ftsjahr 2017/2018 unterproportional gestiegen.

Die Materialeinsatzquote, also das Verh Itnis zwischen Materialaufwand und
Gesamtleistung, ist im Berichtsjahr auf 42,2 % (Vorjahr: 40,8 %) gestiegen. Die
Quotenver nderung ist vor allem durch die Steigerung der Rohsto kosten bei
gleichzeitiger Materialverknappung an den Bescha ungsm rkten, im Landesmix
sowie in den W hrungskurse ekten begr ndet.

Der Personalaufwand stieg im Gesch ftsjahr 2017/2018 um 14,2 Mio. bzw. 6,4%
auf238,9 Mio. (Vorjahr: 224,7 Mio. ). W hrend das Unternehmen durchschnitt-
lich ebenfalls 6,4 % mehr Mitarbeiter besch ftigte, neutralisierten sich moderate
E ekte aus Lohn- und Gehaltsanpassungen einerseits und positive Fremdw h-
rungse ekte andererseits.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich erwartungsgem  nicht nur volu-
menbedingt, sondern vor allem strategiekonform erh ht. In Summe sank die Per-
sonalaufwandsquote von 32,9 % im Vorjahr auf 32,2 % im Berichtsjahr.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Verm genswerte sind mit
15,3 Mio. gegen ber dem Vorjahr gesunken. Urs chlich ist vor allem eine ein-
malige, im Vorjahr vorgenommene Sonderabschreibung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertr ge, einschlie lich Betei-
ligungsergebnis, erh hten sich im Berichtsjahr um 5,1 Mio. .Der h here Saldo ist
im Wesentlichen auf gestiegene Investitionen in vertriebliche Aktivit ten sowie auf
Wechselkurse ekte zur ckzuf hren. Das Beteiligungsergebnis blieb im Berichtsjahr
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

3.5.3. Operatives Ergebnis (EBIT)

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) konnte im Gesch ftsjahr
2017/2018 auf 65,7 Mio. gesteigert werden (Vorjahr: 58,5 Mio. ). Die EBIT-Rendite
verbesserte sich 2017/2018 auf 8,9 % (Vorjahr: 8,6 %). Dies ist vor allem auf das
Umsatzwachstum sowie die unterproportionale Aufwandsentwicklung zur ck-
zuf hren.
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3.5.4. Konzernergebnis nach Steuern
Das Finanzergebnis hat sich im abgelaufenen Gesch ftsjahrauf 1,7 Mio. leicht i ]
. . . . i . Gewinn nach Steuern stieg
erh ht (Vorjahr: 1,5 Mio. ). Urs chlich daf r waren die geringeren Zinsertr ge . g,
infolge des Niedrigzinsumfelds. Positive E ekte ergaben sich in 2017/2018 aus der
laufenden Tilgung von Darlehen.

Unter Ber cksichtigung latenter Steuern im Gesch ftsjahr 2017/2018 betrug der
Steueraufwand 16,8 Mio. . Die Steuerquote konnte auf nunmehr 26,2 % reduziert
werden (Vorjahr: 31,8%). Ma gebliche Ein ussfaktoren f r die weitere Senkung
der Steuerquote sind die verbesserte Ertragslage von Gesellschaften mitg nstiger
lokaler Steuerquote, die partielle Nachaktivierung von Verlustvortr gen sowie Ein-
male ekte.

Das Konzernergebnis vor Abzug von Fremdanteilen betrug im Berichtsjahr
47,2 Mio. nach 38,9 Mio. im Vorjahr.

3.6. Finanzlage

Das Finanzmanagement der Lenze-Gruppe orientiert sich langfristig an der Unter-
nehmensstrategie sowie kurz- und mittelfristig insbesondere an den Anforderun-
gen des operativen Gesch fts. Ziel ist die jederzeitige Verf gbarkeit ausreichender
Liquidit tsreserven f r die weitere Unternehmensentwicklung. Hierbei sind der
Mittelzu uss aus der laufenden Gesch ftst tigkeit sowie die vorhandenen Bank-
kreditlinien wichtige Finanzierungsquellen.

Kapital ussrechnung

2017/2018 2016/2017 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Brutto—Cash ow 62,3 56,1 6,2 11
Veranderung des Netto-
umlaufvermogens -18,9 6,9 -12,0 >-100
Mittelzu uss aus
operativer Tatigkeit 43,4 49,2 -5,8 -12
Nettoinvestitionen -21,8 10,9 -10,9 -100
Akquisitionen 0,0 1,9 1,9 100
Mittelab uss aus
investiver Tatigkeit -21,8 12,8 -9,0 —70
Mittelab uss/-zu uss aus
Finanzierungstatigkeit -24,4 37,4 13,0 35
Veranderung der ussigen Mittel
(inkl. Wechselkursanderungen) 0,1 1,0 -0,9 -85
Flussige Mittel am 1. Mai 80,6 79,6 1,0 1
Flussige Mittel am 30. April 80,7 80,6 0,1 0
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3.6.1. Mittelzu uss aus operativer Tatigkeit

Im Gesch ftsjahr 2017/2018 hat die Lenze-Gruppe einen Brutto-Cash ow von
62,3 Mio. erwirtschaftet (Vorjahr: 56,1 Mio. ). Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Verbesserung des operativen Gewinns zur ckzuf hren. Die Ver nderung
des Nettoumlaufverm gens ist ma geblich gepr gt durch eine Erh hung der
Vorr te sowie einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die sich im Wesentlichen durch die Umsatzsteigerung, Einmale ekte im Rahmen
organisatorischer Ver nderungen sowie die allgemeine Gesch ftsausweitung
begr nden lassen. Dem hingegen konnten die Laufzeiten von Verbindlichkeiten
durch konsequentes Working-Capital-Management wie im Vorjahr weiter verbes-
sert werden. In Summe wurde im Gesch ftsjahr 2017/2018 ein Mittelzu uss aus
operativer T tigkeitvon 43,4 Mio. erwirtschaftet gegen ber einem Mittelzu uss
inH hevon 49,2 Mio. im Vorjahr.

3.6.2. Mittelab uss aus investiver Tatigkeit

Im Gesch ftsjahr 2017/2018 hat die Lenze-Gruppe 22,4 Mio. (Vorjahr: 11,5 Mio. )
in Sachanlagen und immaterielle Verm gensgegenst nde investiert. Der Wert der
Nettoinvestitionen in der Kapital ussrechnung beinhaltet Einzahlungen aus Anla-
geverm gensabg ngen. Schwerpunkte der Sachanlageinvestitionen im Berichtsjahr
waren neben den klassischen Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen sowie
Investitionen in Werkzeuge und Maschinen f r neue Produkte insbesondere initiale
Investitionen im Kontext des Mechatronic Competence Campus (MCC).

3.6.3. Free-Cash ow

Der Free-Cash ow der Lenze-Gruppe, de niertals Di erenz aus Mittelzu uss aus
operativer T tigkeit und Mittelab uss ausinvestiverT tigkeit, hatsichim Gesch fts-
jahr 2017/2018 um 14,8 Mio. auf 21,6 Mio. verringert (Vorjahr: 36,4 Mio. ).
Dieser aus dem operativen Gesch ft generierte Netto-Liquidit tszu uss steigert
die Eigen nanzierungskraft des Unternehmens weiter.

3.6.4. Mittelab uss / -zu uss aus Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus Finanzierungst tigkeit f llt gegen ber dem Vorjahr mit
24,4 Mio. um 13,0 Mio. geringer aus (Vorjahr: 37,4 Mio. ). Aus der Aufnahme
von Finanzkrediten resultierte ein Mittelzu ussin H he von 1,1 Mio. (Vorjahr:
3,4 Mio. ). Die Tilgung von Finanzkrediten sowie die Aussch ttungen an Gesell-
schafter f hrten per Saldo zu einem Mittelab uss. Die Lenze-Gruppe hat dabei
weiterhin die Kontokorrentlinien in geringem Ausma zur Finanzierung bean-
sprucht und laufende Darlehen von 3,6 Mio. (Vorjahr: 9,7 Mio. ) getilgt.

In Summe sind die  ssigen Mittel (inkl. Wechselkurs nderungen) im Gesch fts-
jahr 2017/2018 um 0,1 Mio. gestiegen.
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Investitionsvolumen
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h heren Free-Cash ow weiter
gestiegen.

Finanzierungsbedarf
weiterhin auf niedrigem
Niveau.
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3.7. Vermdgenslage

Die Verm genslage der Lenze-Gruppe zum Bilanzstichtag 30. April 2018 ist gepr gt
von einer positiven Ertrags- und Finanzentwicklung des Unternehmens. Wichtige
Bilanzrelationen konnten weiter gest rkt werden. Die Konzernbilanzsumme betrug
zum Stichtag 483 Mio. (Vorjahr: 466 Mio. ).

Vermoégenslage

30.04.2018 30.04.2017 Veranderung
in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermogen 152,4 32 148,7 32 3,7 3
330,7 68 3176 68 131 4
128,5 27 1213 26 72 6
111,0 23 1057 23 53 5
80,7 7 806 7 o1 0
Sonstiges Vermogen 10,4 2 99 2 7777777777777777 05 777777777777777777 5 3
Bilanzsumme 483,1 100 466,3 100 16,8 4
Passiva
Eigenkapital 321,3 67 299,0 64 22,3 7
Langfristiges Fremdkapital 39,1 s a3 0 52 12
Kurzfristiges Fremdkapital 122,7 25 1230 26 03 0
Bilanzsumme 483,1 100 466,3 100 16,8 4

3.7.1. Eigenkapital

Zum 30. April 2018 weist die Lenze-Gruppe ein Eigenkapital inH he von 321 Mio.
aus (Vorjahr: 299 Mio. ). Die Eigenkapitalquote ist damit weiter auf nunmehr
66,5 % gestiegen (Vorjahr: 64,1 %). Die Eigenkapitalrendite erh ht sich um 0,8 Pro-
zentpunkte auf nun 20,4 % (Vorjahr: 19,6 %). Das Anlageverm gen ist vollst ndig
durch Eigenkapital gedeckt. Dar ber hinaus sind 70,7 % der Vorr te, Forderungen
und sonstigen Verm genswerte (abz glich latenter Steuern) durch Eigenkapital
langfristig nanziert (Vorjahr: 67,5%). Damit setzt die Lenze-Gruppe ihre Finanz-
strategie einer nachhaltigen Eigenmittelausstattung fort.

Eigenkapitalquote in %

2017/2018 I 6.5

2016/2017 64,1
2015/2016 63,7
2014/2015 62,2
2013/2014 61,7

Nochmaliger Anstieg der
Eigenkapitalquote auf 66,5 %.
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3.7.2. Fremdkapital

Das langfristige Fremdkapital ist im Wesentlichen aufgrund der Reduzierung lang-
fristiger Verbindlichkeiten gegen ber Kreditinstituten um 5,2 Mio. auf 39,1 Mio.
gesunken (Vorjahr: 44,3 Mio. ). Die Summe aus Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital deckt zum Bilanzstichtag 74,6 % der Gesamt-Aktiva ab (Vorjahr:
73,6 %). Das kurzfristige Fremdkapital ist um 0,3 Mio. auf 122,7 Mio. gesunken
(Vorjahr: 123,0 Mio. ).

3.7.3.Vermogen

Die Lenze-Gruppe richtet das in der Wertsch pfung gebundene Kapital strategiekon-
form aus. Die Fertigungstiefe wird dabei als Bestandteil der Supply-Chain-Strategie
aktiv gemanagt und richtet sich nach Kernkompetenzen und Wettbewerbs- sowie
Flexibilit tszielen aus. Die Aktivseite der Bilanz ist daher weiterhin durch das kurz-
fristige Verm gen dominiert, dessen Anteil an der Bilanzsumme am Ende des
Berichtsjahres 68,4 % betrug (Vorjahr: 68,2 %).

Das langfristig gebundene Verm gen betr gt zum Bilanzstichtag 152,4 Mio. (Vor-
jahr: 148,7 Mio. ). Das kurzfristig gebundene Verm gen ist um 13,1 Mio. auf
330,7 Mio. gestiegen. Dies ist einerseits auf h here Vorr te zur ckzuf hren, die
aufgrund des gewachsenen Gesch ftsvolumens sowie der Verknappung an den
Bescha ungsm rkten zugenommen haben. Andererseits ist die Erh _hung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen eine Folge des Anstiegs des Gesch fts-
volumens. Die Lenze-Gruppe verf gt zum Ende des Gesch ftsjahres 2017/2018
ber ssige Mittel in H he von insgesamt 80,7 Mio. (Vorjahr: 80,6 Mio. ).

3.7.4. Netto nanzvermdgen

Durch die weitere R ckf hrung der Kreditverbindlichkeiten im Gesch ftsjahr

2017/2018 weist die Lenze-Gruppe zum 30. April 2018 eine Finanzverschuldung

(kurz- und langfristig) in H he von 17,7 Mio. auf Dem steht der auf 80,7 Mio.

erh hte Liquidit tsbestand gegen ber. Im Saldo verf gt die Lenze-Gruppe damit
ber ein Netto nanzverm geninH hevon 63,0 Mio. (Vorjahr: 59,4 Mio. ).

Netto nanzsaldo in Mio. €

201772015 [, 6.0

2016/2017 59,4
2015/2016 50,2
2014/2015 36,2

2013/2014 23,1
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lichkeiten gesunken.

Kurzfristiges Verm gen
dominiert die Aktivseite der
Bilanz.

Netto nanzverm gen
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4. Risiko- und Chancenbericht

4.1. Risiko- und Chancenpolitik

Die Lenze-Gruppe ist in ihrer gesch ftlichen T tigkeit Risiken und Chancen aus-
gesetzt. Das Risiko- und Chancenmanagement zielt darauf ab, diese Risiken im
Rahmen einer engmaschigen Steuerung fr hzeitig zu erkennen, zu kontrollieren
und diesen durch geeignete Ma nahmen zu entgegnen. Langfristige strategische
Chancen k nnen permanent identi ziert werden, sodass die Lenze-Gruppe im
Kontext der Unternehmensstrategie davon pro tieren kann, ohne die damit ver-
bundenen Risiken au er Acht zu lassen. Transparenz, Systematik sowie Sensibili-
sierung der verantwortlichen F hrungskr fte erm glichen es dem Unternehmen,
auch operative Risiken zu erkennen und gleichzeitig Chancen auf lokaler Ebene
zu nutzen. Auf diese Weise tr gt die Risiko- und Chancenpolitik der Lenze-Gruppe
dazu bei, nachhaltiges und pro tables Unternehmenswachstum und nanzielle
Stabilit t zu sichern.

4.2. Risiko- und Chancenmanagementsystem

Die Lenze-Gruppe betreibt ein aktives Risiko- und Chancenmanagement, dessen
Wirksamkeit mittels verschiedener Kontrollkaskaden sichergestellt wird.

Die priorit ren Ziele des Managementsystems liegen in der Sicherstellung der
systematischen Erkennung, Bewertung und des Managements von Risiken und
Chancen. Die Gesamtverantwortung f rdas e ziente Management von Risiken
und Chancen tr gt der Vorstand.

Die vorhandenen Risiken kategorisiert Lenze in zwei Risikoarten. Risiken, die die
kurzfristige Leistungsf higkeit des Unternehmens sowie die Erreichung der j hr-
lichen Unternehmensziele beein ussen, werden als operative Risiken zusammen-
gefasst. Risiken, die die langfristige Entwicklung und die Wettbewerbsf higkeit des
Unternehmens betre en, werden als strategische Risiken klassi ziert. Dement-
sprechend werden unter strategischen Chancen konzernweite Chancen verstanden.

Alle Risiken und Chancen sind Gesch ftsprozessen zugeordnet und werden im

operativen Risikomanagement gesteuert. Operative Risiken und Chancen werden

basierend auf dem Lenze-Prozessmanagement durch das operative Management
berwacht.

Die Bewertung des Risikoausma es der operativen Risiken erfolgt ber die Quan-
ti zierung der Schadensauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der
Eintrittsh u gkeit. Vier standardisierte Abstufungen sind festgelegt. Jedes Risiko
wird einer von f nf Klassen zugeordnet (Gering-L, Gering/Mittel-ML, Mittel-M,
Mittel/Hoch-MH, Hoch-H).

Sicherstellung nachhaltige
Unternehmenswachstums
und nanzieller Stabilit t.
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Die Bewertungssystematik der Lenze-Gruppe basiert auf der nachfolgenden Risiko-

matrix.

Risikomatrix

Lenze verf gt berein
etabliertes und wirksames
Risikomanagementsystem.

Sehr wahr- 4
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gering/mittel wesentlich grofl sehr grofR -
Auswirkung

Risiko- und Chancenklassi zierung: Auswirkungen

gering/mittel bis 2.000.000 €
wesentlich ab 2.000.000 € bis 10.000.000 €
grof3 ab 10.000.000 € bis 50.000.000 €
sehr grof3 ab 50.000.000 €

Qualitative Kriterien: Strategie, Imageschaden, Compliance-Verstof3, Folgeschaden in der Organisation

Risiko- und Chancenklassi zierung:

Eintrittswahrscheinlichkeit& -hau gkeit

gering bis 10 %
seten ab10%  bis20%
megch ab20%  bis50%
wahrscheinlich ab50%  bis80%

Zum Zwecke der Risikobehandlung werden Ma nahmen und Zust ndigkeiten
f rwesentliche Risiken de niert und dokumentiert. Dar ber hinaus werden die
aktuelle Gesch ftsentwicklung sowie wesentliche Abweichungen zum Ziel, eine
aktualisierte Vorschau f r das Gesch ftsjahr und die wesentlichen operativen
Risiken quartalsweise an die Aufsichtsr te berichtet.
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Das Risikomanagementsystem wurde vom Abschlusspr fer der Lenze-Gruppe
gepr ft. Die Pr fung hat ergeben, dass der Vorstand die entsprechend §91
Abs. 2 AktG erforderlichen Ma nahmen insbesondere zur Errichtung eines  ber-
wachungssystems in geeigneter Weise getro en hatund dassdas berwachungs-
system geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gef hr-
den, fr hzeitig zu erkennen .

4.3. Rechnungslegungsbezogenes internes
Risikokontrollsystem (IKS)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) der Lenze-Gruppe
gew hrleistet die Sicherung der Ordnungsm igkeit der Buchf hrung und Rech-
nungslegung sowie die Verl sslichkeit der nanziellen Berichterstattung im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht hinsichtlich der relevanten gesetzlichen
Bestimmungen.

Die meisten Tochtergesellschaften haben eine konzernweit standardisierte
ERP-Software f r Buchf hrung und Rechnungslegung eingef hrt. Alle Tochter-
gesellschaften m ssen beim Erstellen des IFRS-Berichtswesens dem Lenze IFRS-
Bilanzierungshandbuch und dem Konzernkontenplan folgen und dar ber hinaus
standardisierte Reportinginstrumente verwenden. Mithilfe einer Checkliste wird die
einheitliche Ausf hrung der Abschl sse sichergestellt. Alle Tochtergesellschaften
m ssen den von Corporate Finance festgelegten Berichterstattungsfristen f rdas
Einreichen der IFRS-Berichtspakete folgen. Zus tzlich zum lokalen gesetzlich vor-
geschriebenen Jahresabschluss werden die IFRS-Berichtspakete aller wesentlichen
Tochtergesellschaften durch Wirtschaftspr fer gepr ft und testiert.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt mittels einer zerti zierten Kon-
solidierungssoftware zentral durch ein gut geschultes Buchhaltungsteam mit
langj hriger Erfahrung und spezieller Expertise in Konsolidierungsfragen und zur
IFRS-Rechnungslegung, das von externen Spezialisten unterst tzt wird. Dar ber
hinaus steht das Buchhaltungsteam hinsichtlich gesetzlicher Neuregelungen und
neuartiger oder ungew hnlicher Gesch ftsvorf lle auch unterj hrig in engem
Kontakt mit den Wirtschaftspr fern.

Der Prozess der Erstellung der j hrlichen IFRS-Berichtspakete und des Konzern-

abschlusses wird durch verschiedene Kontrollma nahmen abgesichert. Das sind

insbesondere eine automatische Salden-Hochladefunktion, eine unabh ngige
berpr fung und Plausibilit tskontrolle sowie ein Vier-Augen-Prinzip.

Die Einhaltung der Regelungen und Ma nahmen des IKS wird durch ein unab-
h ngiges Revisionsprogramm berwacht, das mit einem systematischen und
strukturierten Prozess die E ektivit tbeurteiltund Schw chendes IKSidenti ziert.

Verl ssliche Konzernrech-

nungslegung durch professio-
nelles, mehrstu ges System

gesichert.
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4.4. Risiken- und Chancenlage

Die strategischen und operativen Risiken sowie die strategischen Chancen werden
fortlaufend bewertet.

4.4.1. Strategische Risiken

Wettbewerbsfahigkeit (Risikostufe: ML)

Im internationalen Markt f runsere Produkte, L sungen und Services herrscht ein
hoher Wettbewerb. Wettbewerbsrisiken beschreiben das Risiko, dass die Lenze-
Gruppe aufgrund wachsenden Wettbewerbsdrucks die erwarteten Marktanteile,
Margen und Wachstumesziele nicht erreicht.

Lenze begegnet diesen Wettbewerbsrisiken insbesondere durch einen struktu-
rierten Strategieprozess sowie durch eine kontinuierliche Analyse seines Markt-
umfelds, der Wettbewerbssituation und der gesetzlichen Rahmenbedingungen in
den jeweiligen Gesch ftsbereichen und Regionen. Die gewonnenen Informationen
erm glichen es Lenze, die Produkt-Roadmap zu entwickeln und Produkte, Systeme
und L sungen entsprechend den Marktanforderungen anzubieten sowie dieE -
zienz und Wirksamkeit der Wertsch pfungskette kontinuierlich zu verbessern, um
die Wettbewerbsposition zu st rken.

Gesamtwirtschatftliche Risiken (Risikostufe: M)

Investitionsentscheidungen der Kunden im Maschinenbau sind in hohem Ma e
abh ngig von gesamtwirtschaftlichen Trends, Kapazit tsauslastung und der
Gesamtsituation im jeweiligen Industriezweig. Zyklische Konjunkturschwankungen
undr ckl u ge Investitionen k nnen sich negativ auf die Kundennachfrage und
die Kapazit tsauslastung der Lenze-Gruppe auswirken.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Planungsperiode 2017/2018 bleiben

weiterhinvon sp rbarer Unsicherheitin den M rkten gekennzeichnet. Konjunktur-

berichte werden regelm ig bewertet, damit wir in der Lage sind, z gig auf Ver-
nderungen zu reagieren.

4.4.2. Operative Risiken

Absatz (Risikostufe: ML)

DerR ckgang des Auftragseingangs aufgrund zu langsamer Anpassungen an ver-
nderte Marktanforderungen stellt ein m glichesRisiko f r die Lenze-Gruppe dar.

Zur Minimierung dieses Risikos setzt sich Lenze aktiv mit der Entwicklung der rele-
vanten M rkte auseinander, um Marktanforderungen besser zu verstehen und
Produkte, Systeme und L sungen entsprechend den Kundenanforderungen exibel
anbieten zu k nnen. Lenze investiert in die Entwicklung spezieller Kompetenzen
und verbessert die F higkeiten der Vertriebsmitarbeiter sowie der Applikations-
ingenieure mittels einer etablierten Trainingsplattform.

Produktentwicklung (Risikostufe: ML)

Entwicklungsrisiken entstehen, wenn Funktionalit tund Leistungsf higkeit unserer
Produkte, Systeme und L sungen w hrend Entwicklungsphase und Lebenszyklus
nicht den Anforderungen der Kunden entsprechen.

46 Lenze SE Geschaftsbericht 2017/2018



Konzernlagebericht Risko- und Chancenbericht
Risiken- und Chancenlage

Lenze wirkt diesem Risiko durch ein modernes Produktportfoliomanagement ent-
gegen, das die Relevanz und Leistungsf higkeit der Produkte und Dienstleistungen
steuert. Weiterhin stellt Lenze ausreichende Entwicklungskapazit ten zur Ver-
f gung und greift auf gut ausgebildete, innovative Entwicklungsingenieure zur ck.

Bescha ung (Risikostufe: M)

Mangelnde Verf gbarkeit von Teilen und Komponenten oder Preis nderungen
von Rohmaterialien und Energie f hren zu latenten Bescha ungsrisiken. Mithilfe
des weltweiten Einkaufs und entsprechender Sourcingstrategien sichert Lenze
die Versorgung mit Teilen, Komponenten und Dienstleistungen ab. Die weltweite
Einkaufsorganisation unterst tzt dabei, eine hohe Qualit tund Lieferperformance
sicherzustellen sowie gleichzeitig die Lieferantenstruktur zu diversi zieren und
Kosten aufgrund der weltweiten Bescha ung zu reduzieren.

Produktion (Risikostufe: ML)

Lenze sichert seinen Kunden verbindliche Lieferzeiten zu. Potenzielle Produktions-
stillst nde oder Prozessfehler k nnen zu Lieferverz gerungen oder einem Anstieg
der Reklamationsquote f hren, die schlie lich in einer Reduktion der Kunden-
zufriedenheit m nden und damit wirtschaftliche Folgen nach sich ziehen k nnen.

Die Produktion selbst ist wesentlich davon abh ngig, dass kritische Maschinen
unterbrechungsfrei funktionieren. Regelm ige Wartungen und Risikobegehungen
sowie Schadensverh tungsma nahmen minimieren das Ausfallrisiko von Produk-
tionsanlagen. Eine gruppenweite Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherung
dient zur Abdeckung potenzieller nanzieller Sch den.

Qualitat (Risikostufe: ML)

Ein wesentlicher Faktor bei der Kaufentscheidung f r unsere Produkte ist der hohe
Qualit tsstandard. Wenn unsere Kunden fehlerhafte Produkte einsetzen, kann dies
Besch digungen, au erplanm ige Reparaturen oder R ckrufaktionen zur Folge
haben, die zu Haftungsanspr chen oder Sch digungen der Reputation f hren
k nnen.

Zur Vermeidung derartiger Risiken hat die Lenze-Gruppe ein zerti ziertes Qualit ts-
managementsystem implementiert. Dazu geh ren strenge Qualit tssicherungs-
ma nahmen sowie kontinuierliche Prozessverbesserungen, um Gew hrleistungs-
und Haftungsrisiken zu minimieren.

Logistik (Risikostufe: ML)

Verst e im Export gegen nationale und internationale Exportbeschr nkungen
bzw. die Regelungen zur Luftfrachtsicherheit f hren zu erheblichen Handelsein-
schr nkungen und damit zu Umsatzverlust bzw. deutlich verz gerten Lieferungen
bei h heren Kosten.

Das bei Lenze installierte Exportmanagementsystem beugt diesen Risiken vor. Das
System besteht aus einer e zienten Exportkontrollorganisation mit geschulten
Mitarbeitern und spezi scher Exportkontrollsoftware.
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Vorratsverwertungsrisiken (Risikostufe: L)

Um unsere Lieferf higkeit sicherzustellen und gleichzeitig Abwertungs- und Ver-
schrottungsrisiken zu minimieren, ist das Monitoring der Best nde ein zentraler
Bestandteil unserer Risikobegrenzungsma nahmen. Zu den Ma nahmengeh ren
die De nition von Zielgr enf rLagerbest nde und die Optimierung der Dis-
positionsprozesse durch kontinuierliche P ege der de nierten Mindestbest nde
f rVor- und Endprodukte.

Finanzen (Risikostufe: ML)

Forderungsausfalle

Das Monitoring unserer Kundenforderungen erfolgt weltweit nach gruppenein-
heitlich etablierten Standards. Der Umgang mit berf lligkeiten erfolgt nach ein-
deutigen Vorgaben, die auch die zu tre enden Sicherungsma nahmen regeln. Die
Versicherungsm glichkeiten unserer Kundenforderungen nutzen wir dabei aus.

Liquiditatsrisiken

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsf higkeit ist unverzichtbare Voraus-
setzung zur Fortf hrung der Unternehmenst tigkeit. Um konzernweit s mtliche
Zahlungsverp ichtungenerf llenzuk nnen, werden liquide Mittel von 80,7 Mio.
zum Bilanzstichtag bereitgehalten. Zus tzlich verf gt die Lenze SE ber fest ver-
einbarte Kreditlinien mit ihren Finanzierungspartnern.

Lenze erstellt eine revolvierende Liquidit tsplanung, die die Liquidit tszu- und
-ab  sse sowohl kurzfristig als auch auf mittelfristige Sicht abbildet. Im abge-
laufenen Gesch ftsjahr konnte Lenze seinen Zahlungsverp ichtungen jederzeit
nachkommen.

Wahrungsrisiken und -chancen

Die W hrungsrisiken resultieren aus der internationalen Ausrichtung der gesch ftli-
chen Aktivit ten der Lenze-Gruppe bei der Bescha ung und dem Vertrieb von Waren
in verschiedenen W hrungen. W hrungsschwankungen k nnen die Verm gens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe wesentlich beein ussen.

W hrungsrisiken werden insbesondere durch das Natural Hedging reduziert.
Natural Hedging bedeutet die Ausbalancierung der W hrungsstr me der kritischen
Fremdw hrungen durch Planung der Produktionskapazit ten und des weltweiten
Einkaufs. Bestimmte W hrungsrisiken werden durch Sicherungsgesch fte gezielt
begrenzt.

Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten
Alsinternational t tiger Konzerntr gtdie Lenze-Gruppe auch nanzwirtschaftliche
Risiken aus der “nderung von Zins- und Devisenkursen.

Die grunds tzlich konservative Ausrichtung beim Management der Finanzrisiken
spiegelt sich in einem systematischen Finanzmanagement wider. Es werden geeig-
nete Management- und Kontrollsysteme eingesetzt, mit denen Risiken gemessen,
gesteuertund berwacht werden. Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
dienen ausschlie lich dazu, Grundgesch fte abzusichern.
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Steuerliche Risiken

Die Lenze-Gruppe agiert weltweit und unterliegt verschiedenen lokalen Steuer-
gesetzgebungen. Die Auslegung komplexer Steuergesetzgebungen und deren
laufende ~nderung kann sich auf die Steuerbelastung sowie Verm genswerte
und Schulden auswirken. Die Lenze-Gruppe hat eine zentrale Steuerabteilung mit
erfahrenen Mitarbeitern, die von externen, internationalen Steuerberatungsgesell-
schaften unterst tzt werden.

Personal (Risikostufe: ML)

Personalrisiken ergeben sich vor allem durch fehlende Leistungstr ger, De zite
in der Mitarbeiterquali kation, Austritte von Mitarbeitern sowie unzureichende
Gewinnung von jungen Talenten und Spezialisten. Die Lenze-Gruppe hat kontinuier-
lich gro en Bedarf an Mitarbeitern mit hoher Fach- und Beratungskompetenz im
technischen Bereich sowie Erfahrungen in den Industriezweigen unserer Kunden.
Unser k nftiger Erfolg h ngtvon der F higkeit ab, Mitarbeiter f r diese Schl ssel-
positionen zu gewinnen und zu entwickeln.

Die Lenze-Gruppe begegnet diesem Risiko, indem sie sich als attraktiver Arbeitgeber
positioniert und ihren Mitarbeitern eine gute Perspektive bietet. Wiederholt wurde
das Unternehmen als Top Employer und BestPlace toLearn vonunabh ngigen
Institutionen ausgezeichnet.

IT (Risikostufe: M)

Die Lenze-Gruppe ist von einer guten Verf gbarkeit und Funktionsf higkeit ihrer
IT-Systeme abh ngig. Diese sind f r die Steuerung der Gesch ftsprozesse und f r
eine e ektive Kostenkontrolle unerl sslich. Ein Ausfall oder eine St rung der IT-
Systeme oder ein externer Angri  k nnten eine signi kante Beeintr chtigung der
Gesch ftsprozesse zur Folge haben.

Um den genannten Risiken entgegenzusteuern, wird die Lenze-Gruppe auch k nf-
tig gezielt in den Ausbau und die Weiterentwicklung der IT-Systeme investieren
sowie die jederzeitige Funktionsbereitschaft, E zienz und Sicherheit der Systeme
gew hrleisten. Wie bisher wird die Lenze-Gruppe durch weitreichende Mainte-
nancevertr ge und entsprechende Back-Up-Verfahren und Rechenzentren dieses
absichern. Laufende Schulungen des IT-Personals und der Mitarbeiter der Lenze-
Gruppe gew hrleisten einen guten Stand der Einsatzbereitschaft und Awareness.
Weitreichende Ma nahmen zur Datensicherheit sorgen f r einen hohen Standard
der Systeme der Lenze Gruppe. Dieses wird durch externen Audits renommierter
Wirtschaftspr fungsgesellschaften regelm ig gepr ft. Erg nzt werden diese
durch einen alle zwei Jahre statt ndenden Stresstest, der in Form eines simulierten
Hackerangri s erfolgt.

Compliance (Risikostufe: L)

Die Lenze-Gruppe fasst unter Compliance-Risiken alle Risiken zusammen, die
sowohl eine Gefahr aufgrund des Nichteinhaltens von Gesetzen und/oder interner
Richtlinien bergen, als auch diejenigen Risiken, die direkt aus dem Compliance-
Managementsystem resultieren k nnten.Verst ek nnten zu Strafen, Sanktionen
oder gerichtlichen Verf gungen f hren. Finanzielle Auswirkungen w ren gegebe-
nenfalls Klagen gegen und/oder Geldbu en f rdie Lenze-Gruppe.
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Zum Monitoring der Compliance-Risiken besch ftigt Lenze einen Compliance-
O cer. Die Einhaltung der geltenden Richtlinien wird ber einej hrliche Entspre-
chungserkl rungderF hrungskr fte verp ichtend best tigt. Wesentliche Risiken
ergaben sich im Gesch ftsjahr nicht.

4.4.3. Strategische Chancen
Die Chancen der Lenze-Gruppe ergeben sich insbesondere aus vier Schl ssel-
faktoren.

Digitalisierung

Das Voranschreiten der Digitalisierung generiert immer gr  ere Datenmengen
und damit Informationen, deren Bereitstellung, Analyse sowie e ektive Nut-
zung eine Kernherausforderung moderner Produktion darstellt. Lenze hat einen
Gesch ftsbereich Digitale Services" aufgebaut, um die sich bietenden Chancen
aus der Digitalisierung zu nutzen. Die treibende Kraft ist die Softwareentwick-
lungsgesellschaft encoway GmbH in Bremen. encoway ist Spezialistf r die Bereit-
stellung von Softwarel sungenf rVariantenmanagement in Verbindung mit CPQ
(Produktkon guration, Preiskalkulation und Generierung von Angeboten) und ist im
Markt etabliert. Mit der Mehrheitsbeteiligung an der logicline GmbH, Sindel ngen,
erg nztLenze sein Portfolio um Enterprise-Cloud-Anwendungen, Mobile Apps und
innovative loT-L sungen. Auf dieser Basis nutzt Lenze verst rkt das eigene Know-
how aus dem Kerngesch ft zur Digitalisierung der Vertriebs- und Serviceprozesse.
Die Digitalisierunger netebenfallsenorme M glichkeiten zur Verbesserung der
E zienzinterner Prozesse, Modernisierung von Produktionsanlagen und intensiven
Nutzung verf gbarer Daten.

Industrie 4.0

Vertikale und horizontale Integration ist ein anhaltender Trend. Der Kernkundschaft
von Lenze, innovative OEMs und Endkunden im Maschinenbau, er nen die Anfor-
derungen aus Industrie 4.0 spezielle Chancen. Dabei sind die Innovationsschritte f r
moderne Maschinen nicht nur zunehmend beschleunigt, sondern verlaufen auch
parallel. Zus tzlich steigt der Automationsgrad von Maschinen und Anlagen stetig
weiter an. Die Lenze-Gruppe hat das passende Leistungsangebot f r diese Kom-
plexit tunddaf r,Industrie 4.0 als Chance in den kommenden Jahren aufzugreifen.

Attraktive Fokusindustrien

Fokusindustrien setzen mit ihrer Dynamik, Wettbewerbsintensit t und den hohen
Anforderungen im Hinblick auf Technologien, E  zienz und Komplexit tim Projekt-
management die Standards auch f r viele weitere Industrien. Die Ausrichtung
der Lenze-Gruppe auf attraktive Fokusindustrien ist ein wesentlicher Treiber des
stabilen Unternehmenswachstums und Basis f r die starke Marktposition. Diese
Ausrichtung und das damit verbundene spezi sche Know-how erm glichen Lenze
die Entwicklung von Innovationen und spezi schen Anwendungsl sungen gemein-
sam mit den Kunden. Zu den Branchen, die auch in Zukunft berdurchschnittlich
wachsen und somit besonders anspruchsvolle technologische L sungen ben tigen,
geh ren Automotive, Consumer Goods, Converting & Printing, Intralogistics und
Textile.
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Internationalisierung und Globalisierung

Mit wesentlichen strategischen Investitionen in den weltweiten Vertrieb und das
Marketing k nnen wir weltweite und regionale Vertriebsinitiativen durchf hren.
Damit streben wir eine Erweiterung unserer Kundenbasis und berdurchschnitt-
liches Wachstum in den M rkten an.

4.5. Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Die zuvor dargestellten Risiken bedrohen weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit
die Existenz der Gruppe. Insgesamt ist festzustellen, dass sich die Risikolage im
Gesch ftsjahr 2017/2018 nicht wesentlich ver ndert hat.

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelm ig ber die aktuelle Risikosituation des
Unternehmens informiert. Die aktuelle Beurteilung hat ergeben, dass die Risiken
insgesamt beherrschbar sind. Es bestehen keine den Fortbestand des Unternehmens
gef hrdende Risiken. Auch k nftige, den Bestand gef hrdende Risiken sind nicht
erkennbar. Grundlegende ~nderungen der Risikolage erwartet der Vorstand der
Lenze SE derzeit nicht.

Dief rdie Lenze-Gruppe relevanten wesentlichen strategischen Chancen sind wei-
terhin intakt. Das Unternehmen hat sich mit seiner Strategie Lenze 20207 gezielt
darauf ausgerichtet, diese Chancen f rein auch k nftig pro tables Wachstum zu
nutzen und zugleich die nanzielle Unabh ngigkeit des Unternehmens zu sichern.

5. Prognosebericht

5.1. Kinftige Rahmenbedingungen

5.1.1. Weltwirtschaft

Viele Fr hindikatoren zeigen die Fortsetzung des globalen Aufschwungs an. F r
2018 erwartet der IWF ein weltwirtschaftliches Wachstum von real 3,9%. F r
die Schwellen- und Entwicklungsl nder in Summe wird trotz abermals leichter
Wachstumsverlangsamung in China auf 6,6 % (nach 6,9% in 2017) eine leicht
beschleunigte Dynamik von 4,9 % vorhergesagt. Auch f r Brasilien wird ein leicht
gestiegenes Wirtschaftswachstum von 1,9 % erwartet. In Russland wird ein BIP-
Plus von 1,7 % prognostiziert. F r Indien erwarten die Konjunkturforscher f r das
Finanzjahr 2018/2019 eine Belebung des Wirtschaftswachstums auf 7,4 %.

Inden Industriel ndernd rfte sich die Entwicklung 2018 mit 2,3 % in vergleichbarem
Wachstumstempo wie im Vorjahr fortsetzen, bei sehr unterschiedlichen nationalen
Entwicklungen. Die USA sind mit einem gigantischen Steuersenkungspaket in das
Jahr 2018 gestartet, dessen Herzst ck die Senkung der Unternehmenssteuer auf
21% ist. Dadurch wird eine deutliche Stimulierung der Investitionst tigkeit erwar-
tet, die sich sowohl in den USA als auch bei wichtigen Handelspartnern auswirken
sollte. F r die USA wird daher ein beschleunigtes Wirtschaftswachstum von 2,7 %

Lenze bieten sich erhebliche
Chancen durch Digitalisierung
und Industrie 4.0, ohne dass
bestandsgef hrdende Risiken
erkennbar w ren.

Fr hindikatoren zeigen
Fortsetzung des Aufschwungs.
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erwartet. In Kanada (+ 2,3%), dem Euroraum (+ 2,2 %), dem Vereinigten K nigreich
(+1,5%) und in Japan (+ 1,2 %) soll die Wirtschaft ebenfalls wachsen, verglichen mit
dem Vorjahr jedoch in einem verminderten Tempo. Im Fall der Eurozone und von
Japank nnte sich die Prognose allerdings als zu vorsichtig erweisen. In der Eurozone
sprechen die Fr hindikatoren f rein beschleunigtes Wachstum. InJapand rfte die
Mehrwertsteuererh hung, dief r2019 angek ndigtist, zuVorziehe ektenf hren.

Abzuwarten bleibt der Ein uss von Entwicklungen und Entscheidungen der Trump-
Regierung in den USA und auf die Beziehungen zu Handelspartnern.”

5.1.2. Deutsche Konjunktur

Angesichts des anhaltenden Aufschwungs rechnet die Bundesregierung f r 2018
mit einer Zuwachsrate von 2,4 %. Der Boom im Wohnungsbau und Investitionen in
die entliche Infrastruktur sorgen weiterhin f rvolle Auftragsb cher, sodass auch
die Unternehmen mehr investieren. Noch einmal Schub bekommt die deutsche
Wirtschaft auch vom dynamischen Export und vom kr ftigen privaten Verbrauch.
Die Besch ftigtenzahl d rfte in diesem konjunkturellen Umfeld weiter steigen,
wenngleich eine neue Rekordbesch ftigung zu einer zunehmend angespannten
Lage auf dem Arbeitsmarkt f hren wird. Dieser Engpass wird in einigen Bereichen
zuerh hten Produktionsbehinderungen beitragen. F r 2018 ist mit einem Plus von
knapp 500.000 Personen auf 44,8 Millionen Erwerbst tige zu rechnen.®

5.1.3. Internationaler Maschinenbau

2017 ist der Aufschwung endlich auch in der Investitionsg terindustrie angekom-
men. Die Prognosen 2018 stellen weiteres Umsatzwachstum in Aussicht. F r 2018
wird f rdie EU in Summe ein Umsatzwachstuminder Gr  enordnung von real 4%
prognostiziert, wobei Deutschland mit real 5% leicht ber dem EU-Schnitt abschnei-
dend rfte. Auch f rdie USA wird eine Wachstumsrate von 5% erwartet. Bei Prog-
nosenf rdie Vereinigten Staaten gilt weiterhin Vorsicht, da das politische Gesche-
hen im Land nicht unbedingt als verl sslich gilt. F r den asiatischen Markt wird ein
Wachstum von 4% erwartet. Au  llig ist, dass dem Wachstumsspitzenreiter Japan
(8%, 2017) die Senkung des Umsatzwachstums um 5 Prozentpunkte prognostiziert
wird, wohingegen China mit 4% die R ckkehr in den positiven Wachstumsbereich
vorhergesagt wird. Indien soll derweil ein Wachstum von 8% verbuchen k nnen.
Im europ ischen Markt liegt Deutschland mit 5% im Durchschnitt und Italiens
Wachstum f It von 5% 2017 auf 2% im Jahr 2018. In Russland hingegen wird nach
einem schwachen Umsatzwachstum von 2% in 2017 mit einem Aufschwung auf
9% in 2018 gerechnet. In Brasilien sieht man nach den Einbr chen der vergangenen
Jahre zumindest die Stagnation des Umsatzes.®

7 Quelle: BIP-Zahlen: IWF, World Economic Outlook, Update January 2018
Weitere, detailliertere Informationen: VDMA Konjunktur International, November 2017

® Quelle: Sachverstandigenrat Jahresgutachten 2017/2018, Statistisches Bundesamt
9 Quelle: Maschinenbau Konjunktur International, VDMA, Ausgabe Mai 2018
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5.1.4. Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

Typischerweise gewinnt ein Aufschwung im zweiten Jahr an Kraft. Doch f r 2018
rechnen die VDMA-Volkswirte nicht mit einer konjunkturellen Beschleunigung. Die
Prognose lautet daher wieder auf 3% Wachstum. Der Grund daf r sind regionale
Wachstumsverlagerungen. F rdie Exporte in die USA und in die EU-Partnerl nder
ohne das Vereinigte K nigreich erwartet der VDMA eine etwa gleich hohe Wachs-
tumsrate wie in diesem Jahr. Die Lieferungen nach UK allerdings k nnten weiter
sinken. Ein noch st rkerer R ckgang als bereits 2017 ist nicht auszuschlie en.
Schlie lich sind die Unsicherheit und der mangelnde Verhandlungsfortschritt Gift
f rdas Investieren. Die Maschinenausfuhr nach Chinad rfte wohl weiter wachsen,
allerdings ist hier ein Tempoverlust wahrscheinlich. Denn das 2017 erreichte Liefer-
niveau ist hoch und der Strukturwandel in der chinesischen Wirtschaft beg ns-
tigt Konsumg ter und Dienstleistungen. F r das Minus im UK-Gesch ft und die
Entschleunigung im China-Handel bedarf es also einer Kompensation, wenn das
Wachstumstempo insgesamt gehalten werden soll. Das ist m glich, wenn das
Inlandsgesch ft endlich anspringt. Die Chancen daf rsind durchaus gegeben. Die
Fertigung beim Hauptkunden, der Industrie, ist inzwischen wieder gut ausgelastet.

Nat rlich gibt es auch Chancen daf r,dass es 2018 zu einer kr ftigeren wirtschaft-
lichen Belebung kommt. Eine Bedingung f r ein solches Positivszenariow re, dass
die chinesische Regierung das Reformtempo weiter drosselt, um keine Verluste bei
der Wachstumsdynamik zu erleiden. Mit der Folge, dass die deutschen Maschi-
nenexporte nach China nahezu ungebremst weiter zulegen. Ebenfalls k nnten
erfolgreiche Brexit-Verhandlungen die Aussichten f r das UK-Gesch ft weniger
stark eintr ben. Grei arer ist die Chance, dass bei den Exporten in die USA die
Vorteile der Sofortabschreibung auf Ausr stungsg ter sowie eine ausgeweitete
Investitionsbereitschaft wegen der Unternehmenssteuerreform die Nachteile durch
einen in kurzer Zeit relativ kr ftig aufgewerteten Euro berwiegen. Doch es gibt
auch Risiken, und die Liste ist lang. Dazu z hlen u.a. der Nordkorea-Kon ikt, die
weitere Entwicklung der Beziehung zwischen der EU und der T rkei, die k nftige
Lage in Spanien (Katalonien-Kon ikt), das weiter schwebende Damoklesschwert
des Protektionismus, nicht nur vonseiten der USA, die Sanktionen der USA gegen-

ber Russland und seinen Gesch ftspartnern im Ausland sowie die starken Span-
nungen zwischen Saudi-Arabien und dem Iran.

5.1.5. Die Fokusindustrien der Lenze-Gruppe

Bezogen aufdie f rLenze relevanten Fokusindustrien und -m rkte rechnen wir auch
f rdas kommende Gesch ftsjahr mit einer belebenden Wirkung auf die Unter-
nehmensentwicklung. In den Fokusindustrien Consumer Goods, Textile, Conver-
ting & Printing und Intralogistics gehen wir weiterhin von positiven E ekten der
gestiegenen Konsumneigung aus. Weitergehende Impulse sind im Kontext der
Digitalisierung, des Themenbereichs Industrie 4.0 sowie der grunds tzlich wei-
terhin zunehmenden Automatisierung von Maschinen und Anlagen zu erwarten.

19 Quelle: VDMA Maschinenbau Konjunktur aktuell, Ausgabe 12/2017, Statistisches Bundesamt

Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau 2018 mit
anhaltendem Wirtschafts-
wachstum.

Steigende Konsumneigung
und zunehmende
Automatisierung geben
Fokusindustrien Impulse.
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Im Bereich Automotive sind nach Lenze-Einsch tzung auch im kommenden
Gesch ftsjahr Herausforderungen zu erwarten, wenngleich mittelfristig auch hier
die deutlich fortschreitende Digitalisierung und die Vernetzung wieder f r Wachs-
tumsimpulse sorgen werden.

Der Entwicklung der Fokusindustrien folgend gehen wir von einer strategiekonfor-
men Wachstumsentwicklung aus, die unsere Kompetenz im System-und L sungs-
gesch ft widerspiegeln wird.

5.2. Gesamtaussage des Vorstands zur zuklnftigen Entwicklung

Das kommende Gesch ftsjahr steht weiter im Zeichen der Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie Lenze 2020*. Neben der St rkung der Marke Lenze sowie des
Mechatronikgesch fts und dem Ausbau des Systemgesch fts gilt es die Basis im
Bereich digitaler Services weiter zu entwickeln.

Dabei setzen wir unseren Investitionspfad in unsere Vertriebskompetenz kon-
sequent fort und st rken kontinuierlich unsere globale Pr senz und Kundenn he.
Unsere Innovationskraft nutzen wir f r die kontinuierliche Weiterentwicklung
des Portfolios. Die Basis f r unsere umfassende Investitionspolitik bleibt unsere
Finanzst rke.

Vor dem Hintergrund positiver Konjunkturaussichten bei gleichzeitig vorhande-
nen handels- und geopolitischen Herausforderungen gehen wir im Gesch ftsjahr
2018/2019 von einem im Vergleich zum Vorjahr moderaten Umsatzwachstum der
Lenze-Gruppe aus.

Ceteris paribus strebt Lenze im neuen Gesch ftsjahr ebenfalls ein moderates
Ergebniswachstum an. Entsprechend unserem strategischen Wachstumsplan
investieren wir berproportional in unsere Vertriebskan le, Forschung und Ent-
wicklung sowie das Dienstleistungsangebot im Bereich digitaler Services. Nach

diesen strategischen Investitionen gehen wir von einer Seitw rtsbewegung im
Renditetrend aus.

Aerzen, den 8. August 2018

Der Vorstand

Christian Wendler Jochen Heier Frank Maier Dr. Yorck Schmidt
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Konzernabschluss Bilanz

Konzernabschluss

Bilanz
zum 30. April 2018

Aktiva

inT€ 30.04.2018 30.04.2017
Immaterielle Vermdgenswerte 45.125 43.278
Sachanlagen 998 90.095
* Betelligungen an assoziierten Unternehmen 820 800
© Andere Beteiligungen und langfristige Ausleihungen 2511 2.756
Andere langfristige Vermogenswerte 3067 2177
Langfristiges Vermogen 152.421 148.676
vordte 128511 121.348
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11021 105.725
Andere kurzfristige Vermégenswerte 8102 7.934
Ertragsteuerforderungen 233 1.998
Flussige Mitel 80692 80.639
Kurzfristiges Vermdgen 330.662 317.644

483.083 466.320
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